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Glosario

Actores locales: Sociedad civil organizada o no organizada y/u organizaciones tanto publicas como privadas
que tienen interés y relacion con el desarrollo de la Estrategia Energética Local.

Agencia: Agencia Chilena de Eficiencia Energética también conocida como Agencia de Sostenibilidad Energé-
tica. Es el organismo ejecutor a nivel nacional del Programa Comuna Energética.

Asesor/a: Organizacion externa al municipio con las competencias técnicas necesarias para llevar adelante el
proceso de la EEL, tales como consultores, fundaciones, Universidades, etc.

Comité Energético Municipal: Equipo constituido por diversos funcionarios/as municipales con el objetivo de
realizar las coordinaciones necesarias para avanzar en la elaboracion de la EEL, la implementaciéon y seguimien-
to del plan de accién.

Eficiencia Energética (EE): Consiste en lograr un mismo resultado consumiendo menos energia, sin disminuir
la calidad de vida, o la calidad de los productos o servicios entregados.

Encargado/a Energético/a: Funcionario/a municipal que lidera la Estrategia Energética Local y es el punto
focal del programa Comuna Energética dentro del municipio.

Energias Renovables (ER): Son aquellas que provienen de fuentes consideradas inagotables, y que se caracte-
rizan porque en sus procesos de transformaciéon y aprovechamiento no se consumen a escala humana, ya sea
por la inmensa cantidad de energia que contienen o porque son capaces de regenerarse en el tiempo (Puedes
encontrar mas informacion aca: https://energia.gob.cl/educacion/que-son-las-energias-renovables). Presentan
cualquiera de las siguientes caracteristicas:

* Aquellos cuya fuente de energia primaria sea la energia de la biomasa, correspondiente a la obtenida de
materia organica y biodegradable, la que puede ser usada directamente como combustible o convertida
en otros biocombustibles liquidos, sélidos 0 gaseosos. Se entendera incluida la fraccion biodegradable
de los residuos solidos domiciliarios y no domiciliarios.

* Aquellos cuya fuente de energia primaria sea la energia hidraulica y cuya potencia maxima sea lo indi-
cado en la Ley N°20571 de Generacién Distribuida, Modificada por la Ley N°21.118.

¢ Aquellos cuya fuente de energia primaria sea la energia geotérmica, entendiéndose por tal la que se
obtiene del calor natural del interior de la tierra.

* Aquellos cuya fuente de energia primaria sea la energia solar, obtenida de la radiacion solar.

¢ Aquellos cuya fuente de energia primaria sea la energia edlica, obtenida a través de la energia cinética
del viento.

* Aquellos cuya fuente de energia primaria sea la energia de los mares, correspondiente a toda forma de
energia mecanica producida por el movimiento de las mareas, de las olas y de las corrientes marinas, asi
como la obtenida del gradiente térmico de los mares.

Estrategia Energética Local (EEL): Instrumento de planificacién y gestion energética a escala comunal.

Movilidad sostenible: Entendida como una movilidad limpia, segura, inclusiva, que acerca, conecta, y que privi-
legia modos mas eficientes de movilidad. Una movilidad sostenible deberia ser eficiente en el uso del espacio
vial y publico, por ejemplo, dando prioridad a vehiculos que consuman menos espacio por pasajero transpor-
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tado; minimizando el uso de tiempo, lo que permite destinar mas tiempo a otras actividades, contribuyendo a
la calidad de vida y a la productividad, y dando prioridad a vehiculos con mayor eficiencia energética.

Plan de Accion: Conjunto de acciones y medidas planificadas para cumplir con la vision, objetivos y metas de
la EEL, las que contribuyen en un desarrollo energético sostenible a escala local.

Pobreza energética: Un hogar se encuentra en situacion de pobreza energética cuando no tiene acceso equita-
tivo a servicios energéticos de alta calidad para cubrir sus necesidades fundamentales y basicas, que permitan
sostener el desarrollo humano y econdmico de sus miembros, segun lo define la Red de Pobreza Energética.

Resiliencia: Proceso dindmico asociado a la capacidad de un sistema y de sus componentes, tales como pobla-
cion, infraestructura, servicios, medios de vida o medio ambiente entre otros, para anticipar, resistir, absorber,
adaptar y recuperarse de los efectos de un evento, de manera integral, oportuna y eficaz, incluso garantizando
la preservacion, restauracion o mejora de sus estructuras y funciones basicas.

Sello Comuna Energética: Certificacion que reconoce el avance en la gestion energética local y la implemen-
tacion del plan de acciéon de un municipio.
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Prologo

La transicion energética justa conlleva el esfuerzo de todos y todas,
ese esfuerzo debe ser eficiente y conducente a los objetivos que nos
planteamos en cada uno de los espacios en los que trabajamos, siendo la
base de ese trabajo el territorio.

Las energias renovables y la eficiencia energética son una realidad cada vez
mas accesible y en este escenario, la Agencia de Sostenibilidad Energética
es un articulador de actores y procesos, para que esa realidad sea de todos
y todas. Ponemos a disposicion del mercado y de los diversos actores publicos y privados, nuestras capacidades,
entregando asistencia técnica en iniciativas multidisciplinarias relacionadas con la sostenibilidad energética,
impulsando nuevos mercados para las empresas de servicios, generando capital humano y ayudando en la
construccion de una cultura en torno a la energia.

El Programa Comuna Energética, que se implementa desde el afio 2016, es la principal plataforma de accién
local para fomentar el desarrollo energético sostenible y resiliente al cambio climatico en las comunas de
nuestro pais.

Con este programa apoyamos a los municipios en la elaboracion de sus Estrategias Energéticas Locales, con
visiones energéticas comunales y planes de accion generados con la comunidad. También otorgamos el Sello
Comuna Energética, que certifica y reconoce la gestion energética local que realizan en sus territorios.

A mayo del 2024 contamos con 124 comunas adheridas al programa desde Arica a Cabo de Hornos, y

82 ya cuentan con su Estrategia Energética Local publicada. Asimismo, existen 38 comunas que obtuvieron
su Sello Comuna Energética, 24 en nivel basico y 14 en nivel intermedio, con representatividad en 9 regiones
del pais.

Con todas estas comunas hemos trabajado para generar una vision a largo plazo y un plan de accién con
proyectos muy concretos en diversos dmbitos tales como: generacioén local con energias renovables, eficiencia
energética en la infraestructura, electromovilidad, planificacidon energética, institucionalidad, cooperacién con
otros actores y acciones de sensibilizacion y educacion.

Uno de los primeros procesos para iniciar este camino a la sostenibilidad energética local, es la elaboracion de
Estrategias Energéticas Locales, cuya guia actualizamos y entregamos hoy para orientar a los municipios que
quieran seguir este camino tan necesario en estos dias.

En ella podran encontrar todo lo que debe incorporarse en una Estrategia Energética Local, como el diagndstico
territorial de la comuna, el diagnostico de la gestion energética local, la oferta y la demanda energética,
el potencial de energias renovables y eficiencia energética, el levantamiento de informacién y acciones
pertinentes para mejorar la resiliencia y seguridad energética local, y finalmente lo procesos participativos con
la ciudadania.

En la version anterior de la Guia se incluyeron contenidos relacionados a pobreza energética, consideraciones
para comunas aisladas y medidas para la equidad de género. En esta quinta actualizacion se integran, de
manera transversal, contenidos de resiliencia energética. Lo cual fue resultado del trabajo de la mesa de
resiliencia energética local conformada por el Ministerio de Energia, la AgenciaSE y SENAPRED.

Esperamos que las autoridades municipales, consultores, miembros de la academia y actores locales interesados
en el desarrollo de politicas energéticas a nivel comunal, utilicen este documento para orientar su trabajo y asi
convertirse en actores claves en el futuro energético de nuestro pais.

Rosa Riquelme Hermosilla,
Directora Ejecutiva, AgenciaSE

©
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1. Comuna Energética

Comuna Energética es un programa que nace en el Ministerio de Energia el afio 2014 basado en la iniciativa
suiza Energiestadt, sistema de “Ciudad Energética” que ha promovido la accién local energética por mas de
25 afos en ese pais, ya desde el afio 2019 el Programa es ejecutado por la Agencia de Sostenibilidad Energética
y el Ministerio de Energia. El programa Comuna Energética busca contribuir a mejorar la gestién energética y la
participacion de los municipios y actores locales para la generacion e implementacion de iniciativas replicables e
innovadoras de energia sostenible en las comunas de Chile.

El programa promueve de manera sistematica el desarrollo energético local sostenible y el fortalecimiento a la
gestion energética municipal en las comunas del pais, a modo de avanzar en la mitigacion al cambio climatico, la
resiliencia de los territorios e impulsar la competitividad y productividad del sector energia.

Para avanzar en este objetivo, el programa Comuna Energética aborda tres grandes desafios: i) promover la par-
ticipacion de la ciudadania y comunidades en el desarrollo energético de sus territorios; ii) fomentar un mercado
energético local bajo en emisiones de carbono para la implementacion de acciones; y iii) fortalecer las competen-
cias de los municipios asociadas a la gestion energética local. Para ello se apoya técnicamente a los municipios a
elaborar Estrategias Energéticas Locales para que estos puedan definir una vision energética, objetivos, metas e
iniciativas que promuevan la descentralizacion energética, la eficiencia en el uso de la energia y la incorporacion
de las energias renovables, en colaboracion con los distintos actores del sector publico, privado y la sociedad civil.

A través de este programa se concientiza a la ciudadania en cuanto al tema energético en general y ha-
cia un comportamiento de consumo responsable y participativo. Ademas, fomenta un mercado de inversion
energética local, generando las condiciones que acerquen a los hogares y actores locales al mercado de la ener-
gia, promoviendo la implementacion de los proyectos energéticos locales levantados en los planes de accion.
Lo anterior también involucra la promocion de modelos de negocio innovadores que vayan de la mano con las
necesidades locales, nuevos modelos de colaboracién publico-privados, y la creacidon de vehiculos financieros
concretos.

Adicionalmente, con el fin de reconocer y acompanar el mejoramiento continuo de la gestion energética local de
los Municipios adheridos, el programa les otorga el Sello Comuna Energética a aquellos que presentan avances
significativos en su gestion.

Proyecto “CESFAM sostenible Navidad”, del Quinto Concurso Inversion Energética Local.




GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

Comuna Energética es un programa voluntario que tiene vinculo con otros instrumentos, planes y politicas
sectoriales relacionadas a cambio climatico, energia, sustentabilidad y gestion local (por ejemplo, SCAM, Huella
Chile, Planes Energéticos Regionales, Agenda de Energia 2022-2026, Politica Energética 2050 entre otros).
Por ejemplo, la Agenda de Energia 2022 -2026 impulsada por el Ministerio de Energia, en su Eje 5 “Descen-
tralizacion energética”, sefiala en el numeral 5.1.2: “Potenciaremos el desarrollo energético sustentable de las
comunas del pais, mediante el desarrollo de Estrategias Energéticas Locales en el marco del programa Comuna
Energética”, instrumento comunal que busca, a través de un didlogo a nivel de comunidad y actores locales,
apoyar la descentralizacion energética y promover la eficiencia energética, la generacion de los recursos ener-
géticos propios en base a fuentes renovables y a proyectos levantados desde territorio, con el fin de mejorar la
calidad de vida de los residentes de la comuna con una concientizacién hacia un comportamiento de consumo
responsable de energia.

A la fecha de esta publicacion 124 comunas se han adherido al Programa Comuna Energética, en todo el
pais, desde la comuna de Arica hasta Cabo de Hornos, generando planificacion en el desarrollo energético en
16 regiones del pais. Gracias al compromiso de estas comunas, hemos avanzado en promover la participacion
de sus comunidades en el desarrollo energético de su territorio, fomentado una inversion de energia sostenible
a escala local y contribuyendo a mejorar la gestion energética de sus municipios.

A partir de Comuna Energética, ya se han desarrollado mas de 84 Estrategias Energéticas Locales, con visiones
ciudadanas de largo plazo y planes de accion que orienten hacia un desarrollo local mas sostenible, compe-
titivo y resiliente al cambio climatico. En este contexto se han realizado mas de 180 talleres y capacitaciones,
convocando a mas de 6.000 participantes quienes han levantado mas de 900 acciones a lo largo de todo
Chile. Para apoyar estas acciones, Durante los afios 2020 al 2023 se desarrollaron 3 versiones del Concurso
Comunidad Energética, por medio de los cuales se impulso la implementacién de 36 iniciativas ciudadanas de
accion ante el cambio climatico. Actualmente estamos avanzando en la asistencia técnica para el disefio de 17
proyectos integrales de energia sostenible a escala local, mediante el concurso “Incuba Energia Sostenible”.

Este programa ha fomentado un mercado energético a escala local, apoyando la ejecucién de mas de
50 proyectos e invirtiendo $3.799 millones de pesos en iniciativas de eficiencia energética, energias renovables
y electromovilidad apalancado $2.464 millones de pesos en inversion privada para su implementacion. Esta
inversion ha generado multiples impactos, tales como: la cooperacion publico-privada de 15 empresas que
han invertido en diversos territorios; la implementacion de innovadores y replicables modelos de negocio de
energia sostenible; generar ahorros de $409 millones de pesos anuales; y evitar mas de 2.503 Ton CO, eg/afio.

Con el fin de apoyar el mejoramiento continuo de la gestion energética local, se han capacitado 592 fun-
cionarios municipales en cinco versiones del Diplomado de Gestion Energética Local. Mas de 100 comunas
anualmente reciben asistencia técnica para el desarrollo de proyectos de energia a escala local. Asimismo, 38
municipios ya se han certificado con el Sello Comuna Energética. Comuna Energética ha formalizado instan-
cias de cooperacion internacional gracias a dos proyectos de cooperacion con paises de América Latina y el
Caribe y asociaciones de la Unidn Europea, con los cuales se conformé la Red Latinoamericana de Ciudades
Energéticas.

Comuna Energética ha sido exitoso' en promover la participacion ciudadana e identificar las necesidades de las
comunas en materia energética. Ademas, facilitar la implementacién mediante diversos fondos concursables.
Asimismo, ha fomentado de manera sistematica un desarrollo local para una transicion energética sostenible y
apoyado a fortalecer la gestion energética municipal en las comunas de Chile, a modo de avanzar en la mitiga-
cién al cambio climatico, la resiliencia de los territorios e impulsar la competitividad y productividad del sector
energia a escala local.

Para mas informacion, revisa nuestro sitio web en www.comunaenergetica.cl.

1 El Programa Comuna Energética fue uno de los 10 finalistas del concurso de innovacion en el servicio publico en su version 2017. Ade-
mas, el proyecto Caldera 30+ fue premiado por su innovacion a través de la Association of Energy Engineers.

O
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2. Antecedentes

Las ciudades son uno de los factores que mas contribuyen al cambio climatico. De acuerdo con ONU-Habitat,
las ciudades consumen el 78% de la energia mundial y producen mas del 60% de las emisiones de gases de
efecto invernadero. Sin embargo, abarcan menos del 2% de la superficie de la Tierra. La enorme cantidad de
personas que dependen de los combustibles fésiles hace que la poblacion urbana sea altamente vulnerable a
los efectos del cambio climatico. Una menor cantidad de espacios verdes empeora el problema.

De acuerdo el informe del IPCC del afio 2019, la limitacion del calentamiento global a 1,5 grados centigrados
requeriria «una transicion rapida y de gran alcance relativa al uso de la energia, la tierra, los espacios urbanos
e infraestructuras (incluidos los medios de transporte y edificios) y los sistemas industriales».

El sector energia, es el principal responsable de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) del pais,
alcanzando el 75,5% de las emisiones totales del afio 2020 (Ministerio del Medio Ambiente, 2022). Dicho sec-
tor, sin embargo, concentra las mayores oportunidades para dar cumplimiento a las metas comprometidas por
Chile en el Acuerdo de Paris y que el pais sea carbono neutral y resiliente al clima a mas tardar el 2050 tal como
lo establece la Ley Marco de Cambio Climatico.

En este sentido el Programa Comuna Energética apoya a los municipios a elaborar Estrategias Energéticas
Locales, con visiones energéticas comunales y planes de accion, y a implementar proyectos concretos ideados
desde la comunidad en los ejes de energias renovables y eficiencia energética. Ademas, se otorga el Sello Co-
muna Energética en aquellos municipios que presentan avances significativos en su gestion energética local.
A través de este programa, se concientiza a la ciudadania en cuanto al tema energético en general y hacia un
comportamiento de consumo responsable y participativo.

Tal como lo menciona el ultimo reporte del IPCC del 2022, muchas comunidades rurales también se enfrentan
a riesgos climaticos cada vez mayores, en particular los pueblos indigenas y aquellos cuyos medios de vida de-
penden de sectores directamente expuestos a los riesgos climaticos, como la agricultura, la pesca y el turismo.
A medida que se intensifican los impactos climaticos, personas deberan mudarse hacia los centros urbanos.
Por otro lado, la IEA afirma, en su Energy and Climate Communiqué de julio de 2023, que “los recursos ener-
géticos distribuidos pueden mitigar los impactos del cambio climatico y mejorar la seguridad energética ante
los desastres cada vez mas frecuentes relacionados con el clima”. Por tanto, las EELSs, al incluir a la generacién
distribuida entre sus acciones a nivel comunal, estdan también abordando estos desafios del cambio climatico.

Desde el punto de vista de las emisiones de GEl, Chile no ha sido un gran contribuidor al problema del cambio
climatico mas bien es un contribuyente marginal. El total de emisiones nacionales de GEIl representa cerca
del 0,3% de las emisiones globales, sin embargo, es altamente vulnerables a sus efectos (SINIA, 2017). Por tal
razon, es que hoy enfrenta un enorme desafio en avanzar hacia una transicion energética justa, impulsando la
accion local, la equidad vy justicia climatica.

La Agenda de Energia 2022-2026, en su eje 5 Descentralizacion Energética, a través de las lineas de trabajo 1.
Instrumentos regionales y locales, y la linea 3. Capacidades institucionales locales, compromete que “Poten-
ciaremos el desarrollo energético sustentable de las comunas del pais, mediante el desarrollo de Estrategias
Energéticas Locales en el marco del programa Comuna Energética” (numero 5.1.2, padgina 79). En este sentido,
la Agenda de Energia indica que, durante este periodo, se impulsara el desarrollo de EELSs, se apoyara el disefio
de proyectos integrales que se desprenden de las EEL, y se fomentara la certificacion de la gestidn energética
en los municipios del pais, con el fin de fortalecer su institucionalidad y gobernanza en materia energética. De
este modo, se priorizardn aquellas comunas que se encuentran en el proceso de cierre de centrales a carbdn
y donde se emplazardn los Polos de Desarrollo de Generacion Eléctrica (PDGE), avanzando también con otras
comunas que se encuentren en procesos energéticos relevantes.
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3. Objetivos del Programa

VOLVER AL
INDICE

Comuna Energética busca contribuir a mejorar la gestion energética de los municipios y la participacion de
actores locales para la generaciéon e implementacion de iniciativas replicables e innovadoras de energia soste-
nible en las comunas de Chile. Ademas, el Programa espera aumentar la resiliencia climatica de los territorios
a través de la promocion del desarrollo energético local. Para esto se abordan los siguientes objetivos especi-
ficos:

~

Promover la participacion de los actores locales en el desarrollo energético local:

v La participacion de actores locales en la construccion de estrategias energéticas locales de largo plazo.
v Realizar una planificacion energética largo plazo a escala local (Estrategias Energéticas Locales).

v Levantar desde la ciudadania de los desafios energéticos a nivel territorial.

v |dentificar con las comunidades soluciones y propuestas de acciones.
v Sensibilizar y capacitar a las comunidades hacia el uso sostenible de la energia en general.

v Promover la accién local ante el cambio climatico mediante implementacion de iniciativas ciudadanas.

-
L

Fomentar un mercado energético local para la implementacion de acciones:

v Fomentar un mercado local de servicios energéticos que promueva el desarrollo local.
v Acceso a fondos concursables para el cofinanciamiento de implementacion de proyectos.
v Apalancar recursos privados para la inversion energética local.

v Implementar modelos de negocio innovadores y replicables.

v Promover la colaboracién publico-privada para acelerar la implementacion de acciones.

v Promover esquemas de financiamiento (ESCOs, Leasing, ESCO venta de energia, Créditos
Verdes, etc.)

.
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Fortalecer las competencias de los municipios asociadas a la gestion energética local:

.

v Certificar la gestion energética local.

v Asesorar en materia de planificacién energética territorial.

v Acceso a fondos concursables para el cofinanciamiento de implementaciéon de proyectos.

v Asistir técnicamente el desarrollo e implementacion de proyectos.

v Facilitar el acceso a diplomados, cursos, talleres y material de apoyo para funcionarios municipales.

Ademas, el Programa otorga a los municipios adheridos:

MUNICIPIO

c

N

4 )

IMAGEN Y REPUTACION

+ Posicionamiento e imagen publi-
ca de Municipios en relacién con
la accién climatica.

v Visibilizar el rol de las comunas
en la transicién a un desarrollo
sostenible y carbono neutral.

v/ Reconocimiento nacional de
entrega de certificacion Sello
Comuna Energética por parte
del Ministerio de Energia.

ESPACIOS DE COOPERACION
MUNICIPAL

v Intercambio de buenas practicas
y colaboracién entre una red
municipios a nivel nacional.

v/ Medir y comparar avances de
comunas en su gestién energética.

v Cooperacion internacional con
paises de América Latina y la
Unién Europea (Uruguay, Colom-
bia y Suiza) en materia energéti-
ca local.

-

INTEGRACION CON OTROS
INSTRUMENTOS PUBLICOS

v Plan de accion Comunal
de Cambio Climatico

v PER  (Planes  Energéticos
Regionales de MEN).

v PLADECO (Plan de Desarrollo
Comunal).

v SCAM (Sistema de Certifica-
cién Ambiental Municipal de
MMA) y AVAC (Acreditacién
de Vocacién Ambiental Comu-
nal del MMA).

v PDA (Planes de Descontami-
nacion Atmosférica del MMA).

v CEV (Calificacion Energética
de Viviendas del MINVU).

N
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4. Funcionamiento del Programa
Comuna Energeética

El programa contempla 3 instrumentos:

Estrategia Energética Local: es un instrumento de planificacion y gestion energética a escala local disefiado
para que los Municipios puedan analizar su diagndstico energético, estimar el potencial de energia renovable
y eficiencia energética que se puede aprovechar en su territorio e identificar las condiciones y oportunidades
de resiliencia, como base para definir una vision energética para la accion local e involucrar de forma activa
a la comunidad en el desarrollo energético de la comuna, en base a la cual se establecen objetivos y metas
concordantes con las particularidades de cada territorio.

Mecanismos de fomento de la implementacion del plan de accién de la EEL: Es la ejecucion de las acciones
definidas en el plan de accién en conjunto con la comunidad, el sector publico y privado, mediante la coopera-
cién y postulacion a fondos publicos, privados e internacionales.

Sello Comuna Energética: Consiste en evaluar y monitorear el grado de avance de las comunas en su desarro-
llo energético local. A través de 43 criterios agrupados en 6 categorias, se evalla y apoya a las comunas en su
avance, buscando el mejoramiento continuo en la gestion energética.

ESTRATEGIA _
ENERGETICA
LOCAL EEL

1. Diagnostico Energético.
2. Vision, objetivos y metas.
3. Plan de accion.

v Cooperacion
publica - privada.

+ Instrumentos de
fomento.

v Busqueda de
financiamiento.

IMPLEMEN-
TACION DE

PROYECTOS

SELLO AVANZADO a

Lol

ony-es Evaluacion y acompanamiento
institucional para medir el
grado de avance y promover
el mejora-miento continuo de
su gestion energética local.




ESTRATEGIA
ENERGETICA LOCAL
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Estrategia Energetica Local

¢Qué es una EEL?

Una Estrategia Energética Local es un instrumento de planificacion y gestion energética a escala local disefiado
para que los Municipios puedan analizar su diagndstico energético, estimar el potencial de energia renovable
y eficiencia energética que se puede aprovechar en su territorio, como base para definir una visién energética
para la accion local e involucrar de forma activa a la comunidad en el desarrollo energético de la comuna.

Esteinstrumento permite a las distintas autoridades locales tomar decisiones en base a datos concretos de larea-
lidad energética de sus comunas, y asi promover una mayor eficiencia y resiliencia energética, una reduccion de
emisionesy el uso de las energias renovables en el corto, mediano y largo plazo. A su vez, empodera a los gobier-
nos locales en la construccion de un desarrollo energético sustentable, descentralizado y bajo en carbono para
la comuna.

De forma adicional, las EEL permiten conectar a los municipios a la politica energética de largo plazo y a los
planes energéticos regionales, constituyendo un instrumento a nivel local para la planificacion energética.

La elaboracion de la estrategia permite sensibilizar e involucrar a la ciudadania en cuanto al proceso de desa-
rrollo energético en las comunas que residen. Ademas, fomenta la participacion de la ciudadania en la adopcion
de una cultura de generacion energética descentralizada, potenciando la eficiencia energética, la resiliencia del
sistema y la incorporacion de los recursos energéticos del territorio en el modelo de desarrollo.

Una Estrategia Energética Local debe ser un documento estratégico y valioso para que los municipios comien-
cen a transitar hacia una gestion energética local. En ese sentido, el documento debe ser conciso, tener un
lenguaje claro y presentar los resultados de manera grafica para facilitar su comprension.

¢A quién esta dirigida esta Guia?

Este documento esta dirigido a las autoridades municipales, consultores, academia y actores locales interesados
en el desarrollo e implementacion, tanto de energias renovables como de politicas energéticas a nivel comunal.

La Guia también esta disponible para cualquier persona quien quiera consultarla.
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El proceso de elaboracion de una Estrategia Energética Local comienza por el interés y decision de las
autoridades municipales en adherirse al programa de Comuna Energética. Una vez tomada la decision de
avanzar en un desarrollo energético a nivel del municipio se inicia un proceso en el que participan distin-
tos actores.

Primero, el Municipio debera definir si trabajara con recursos internos o contratard los servicios de un ejecutor
externo?. Decidido lo anterior, el Municipio debe formalizar su vinculo con el programa mediante un convenio
de colaboracién con la Agencia de Sostenibilidad Energética, cuyo rol es ser la contraparte técnica en el de-
sarrollo de la EEL. La adhesion de la comuna al programa se celebrard en un hito de lanzamiento liderado por
el Municipio, en cual se dard a conocer el Programa y el comienzo de la elaboracién de la EEL en la comuna.

Al mismo tiempo, en esta etapa se debe formalizar un/a Encargado/a Energético Municipal® quien serd res-
ponsable de liderar internamente el proceso de la EEL. En general este/a encargado/a forma parte del area
ambiental, de sustentabilidad o de planificacién municipal (SECPLA). Ademads, es necesario que se conforme
un Comité Energético Municipal?, el cual deberd estar conformado por las diferentes areas y/o unidades que
se encuentren o puedan estar relacionadas con la gestion energética local (ej. Direccion de Obras, Administra-
cion, Operacion, SECPLA, Educacion, Salud, Aseo, DIDECO, entre otras). Cada miembro del Comité tendrd un
rol y responsabilidad tanto en el desarrollo de la EEL, como en la implementacion y seguimiento del programa
Comuna Energética en la comuna. El comité debera estar representado equitativamente por hombres y mu-
jeres respetando una proporcién del 40% al 60%, ademas durante las sesiones del comité se debe asegurar la
participacion y consideracion de las funcionarias municipales que lo conformen.

En esta fase y con objetivo de entregar mayor claridad sobre el proceso de elaboracién de la EEL y garantizar
que esta se realice bajo la metodologia que se presenta en esta guia, la Agencia de Sostenibilidad Energética,
y la SEREMI de Energia correspondiente, en su rol de contraparte técnica, en presencia del consultor (cuando
corresponda) realiza un taller de ajuste metodoldgico de caracter obligatorio, a modo de explicar en mayor
profundidad la estructura, el contenido y los aspectos metodoldgicos mas relevantes para la elaboracion de la
EEL. En esta instancia deben participar los y las integrantes del Comité Energético Municipal, profesionales de
la Secretarias Regionales Ministeriales del Ministerio de Energia, el/la Encargado/a Energético Municipal v el
consultor cuando corresponda.

2 Un ejecutor corresponde a un ente externo al municipio con las competencias técnicas necesarias para llevar adelante el proceso, este
puede ser un consultor, Universidad, Fundacion, ONG, profesional certificado, etc.
3 Los detalles de las funciones del Encargado energético y el Comité Energético se pueden revisar en el capitulo 2, item “organizacion interna”.
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La SUBDERE ha definido Territorios Especiales Aislados como: “(...) territorios geo-
graficamente aislados, con bajo nivel de accesibilidad, con escasa poblacién y alta-
mente dispersa, en los que se observa una baja presencia y cobertura de servicios
publicos, que como consecuencia de estos factores se encuentran en desventaja y
desigualdad respecto del desarrollo del resto del pais”. Anexo 1: Comunas aisladas.

Dado lo anterior, es que se han identificado algunas consideraciones que las co-
munas en estas condiciones, o que poseen sectores aislados, pueden integrar en el

proceso de elaboracion de su EEL.
CONSIDERACIONES
PARA COMUNAS El municipio debe socializar y difundir efectivamente la EEL y sus actividades con

AISLADAS la ciudadania y organizaciones de la comuna. Si bien debe utilizar sus canales de
informacion oficiales, también se recomienda generar acciones focalizadas, tales
como entregar informacion en reuniones de organizaciones sociales, en puntos
de alta afluencia de publico (escuelas, postas, CESFAM) o a través de las radios o
canales de television comunales. Esto tiene como fin relevar la importancia de la
EEL para el desarrollo energético de la comuna.

3. Desarrollo de la EEL

La elaboracion de una estrategia debe ser participativa, buscando la representacion y diversidad de todos los
actores de la comuna, también debe ser inclusiva y asegurar un enfoque de género a todo nivel. Ademas,
en todo el proceso el municipio debe ejercer un rol articulador y promotor de esta planificacion energética
de largo plazo. Para mas detalles de los aspectos funcionales para un buen desarrollo de la EEL revisar el
capitulo 2 de esta guia. La metodologia y contenidos de la EEL se presentan en el capitulo 1.

Durante el proceso de elaboracién de la EEL se recomienda utilizar lenguaje inclu-
sivo, es decir, utilizar un vocabulario neutro, o bien, hacer referencia al femenino y
masculino, evitando generalizar con el uso del masculino para situaciones o activi-
dades que incluyan a mujeres y hombres.

Para la implementacién de actividades de difusién del proceso de elaboracién
(0] b4 )37\ 0] |34 de la EEL se recomienda, ademas de exponer los beneficios del programa, tam-

DE GENERO bién comunicar las necesidades y brechas energéticas diferenciadas por gé-
nero y orientar el instrumento como una potencial herramienta para la supe-
racion de desigualdades sociales como una dimension del desarrollo social y
energético local.

4. Validacion dela EEL

Cuando de finalizan las principales etapas de la EEL se realiza una validacién del Municipio y de los actores
claves involucrados y ademas se debe hacer una presentacion de esta frente al Concejo Municipal y/o al Con-
sejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC). La Agencia de Sostenibilidad Energética vy el
Ministerio de Energia a través de la Seremi de Energia regional también validaran y aportaran al mejoramiento
de la EEL durante el proceso.
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5. Publicacidon y acuerdos para la implementacion del plan de accion de la EEL

Finalmente, una vez validada la estrategia, se publica y de esta manera se puede comenzar a planificar la imple-
mentacioén del plan de accién, lo que permitird la evaluacidon y monitoreo para la obtencion del Sello Comuna
Energética. En esta etapa serd necesario la definicion de una estrategia de comunicacién de la EEL dentro de
toda la comuna, tanto al interior del municipio, como para la comunidad y los diferentes actores del territorio.
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2. Contenidos minimos para el desarrollo de
una EEL

Toda EEL que se desarrolle deberd contener los siguientes contenidos minimos:
1. Diagndstico Territorial

La estrategia debera contener un diagndstico de la comuna, sus principales variables demograficas, econdémi-
cas, sociales y culturales que permitan dar a conocer la realidad territorial bajo la cual se desarrollara la estra-
tegia energética local, para que ésta sea pertinente y se planifique en funcion de las necesidades de la comuna.
También dentro de este punto se deberd elaborar un mapa de actores para identificar el grado de interés y rol
de los principales participantes en el desarrollo de la EEL. Se debera definir el limite de influencia de la EEL, el
que en general corresponde al total de la superficie comunal o podra representar una parte de esta*; ademas
se deberdn localizar los sectores mads relevantes desde el punto de vista de oferta y demanda de energia.

2. Diagnéstico de la Pobreza Energética

Se deberdn obtener indicadores de pobreza energética segun las dimensiones establecidas por el Ministerio de
Energia: acceso, calidad, habitabilidad y equidad. Estos indicadores deben ser estimados a partir de la infor-
macion provista por las bases de datos existentes e indicados en esta Guia.

3. Diagnostico de la Gestion Energética Local

Situacion actual de la comuna en relacién con su gestion energética a escala local, que se tiene que abordar se-
gun los criterios y categorias de evaluacion del Sello Comuna Energética: planificacion energética, generacion
local y energias renovables, sensibilizacién y cooperacion, organizacion y finanzas, y movilidad sostenible. En
este diagnostico se deberdn identificar todas las acciones o proyectos individuales que hayan sido ejecutados
o que estén en desarrollo al momento de realizar la EEL.

4. Oferta de Energia Térmicay Eléctrica

Se deberdn obtener los indicadores de oferta de energia a partir de la informacion provista por las bases de
datos existentes y los actores identificados. Ademas, se debera identificar la continuidad del servicio eléctrico
mediante el reporte del sistema SAIDI.

5. Demanda de Energia Térmica y Eléctrica

Se deberan obtener los indicadores de demanda de energia por sector (privado, publico y residencial) a partir
de la informacidén provista por las bases de datos existentes y los actores identificados. La precision del diag-
nostico dependerd de la cantidad y calidad de la informacién disponible.

5.1 Proyeccion por sectores de la demanda de energia térmica y eléctrica a 15 afos
Se debera realizar una proyeccion de la demanda energética a un horizonte de tiempo de al menos 15 afos.

5.2 Estimacion de las emisiones de carbono del sector eléctrico
En este punto se debera entregar los datos de emisiones de carbono en toneladas de CO, equivalente
proveniente de los consumos de energia eléctrica de los distintos sectores (publico, privado, residencial)

5.3 Mapa de Calor

El mapa de calor es una herramienta que muestra la demanda de energia térmica por area en una de-

4 Enaquellos casos que existan zonas sin asentamientos humanos y que estén desconectados o aislados del resto del territorio comunal.
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terminada zona o ciudad, y pueden incluir demanda por calor o refrigeracion, o bien la oferta de energia
disponible de diversas fuentes (calor residual de industrias, waste to energy, biomasa, energia solar
0 geotermia).

6. Potencial de Energias Renovables

Se deberd calcular el potencial para la generacion de energia en base a fuentes renovables locales como la
energia solar, edlica, biomasa, geotermia e hidroelectricidad.

7. Potencial de Eficiencia Energética

Se debera calcular el potencial para la reduccion de la demanda de energia por medio de medidas de eficien-
cia energética en los distintos sectores. Estas medidas pueden ser de disefio, innovacion tecnoldgica, buenas
practicas, entre otras.

8. Proceso participativo para la presentacion del diagndstico energético y definicion
de la vision

Se deberd realizar un proceso participativo para analizar los resultados del diagndstico y para construir una
vision comun para la comuna, que sea inspiradora y que represente los intereses de los/as diferentes actores
involucrados. Este contenido se profundiza en el capitulo 1, item By G.

9. Proceso participativo para la elaboracion de objetivos y metas claras, medibles y
verificables

Se definen los objetivos y metas que puedan ser reportadas, medidas y verificadas con el fin de cumplir con la
vision planteada. Este contenido se profundiza en el capitulo 1, item By G.

10. Proceso participativo para la identificacion de acciones a implementar en el marco
de la EEL

Para poder cumplir con las metas definidas, se deben identificar las acciones concretas a implementar dentro
de la comuna, las que deberan estar validadas por todos los actores que se identificaron en el diagndstico te-
rritorial. Este contenido se profundiza en el capitulo 1, item Cy G.

10.1 Priorizacidn de acciones claves para alcanzar las metas propuestas

A través de un proceso participativo, se validan y priorizan las acciones identificadas segun criterios de
costos de inversion, participacion, grado de aceptacion, entre otros. De estas acciones priorizadas al me-
nos 3 deberdn ser transformadas en perfiles de proyectos. Este contenido se profundiza en el capitulo 1,
itemCy G.

11. Definicion de la estrategia de seguimiento para el plan de accion de la EEL

El plan de accién elaborado debe ser comunicado de manera innovadora por los actores de la comuna. Tam-
bién se debe realizar una propuesta para el seguimiento a los resultados del plan de accion a corto, mediano y
largo plazo, los cuales estan alineados al Sello de Comuna Energética.

12. Validacion final de la comunidad, integracion de comentarios y publicacion de la
estrategia

Finalmente, el Municipio, los representantes de la sociedad civil a través del COSOC (Consejo Comunal de Or-
ganizaciones de la Sociedad Civil) y/o el CAC (Comité Ambiental Comunal), en aquellas comunas que tengan
SCAM vy el Consejo Municipal deben validar la EEL. Finalmente, se publica la estrategia y de esta manera se
puede dar inicio a la fase de implementacion de la EEL.
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Capitulo 1: Contenidos de la EEL

En este capitulo se debe describir en detalle el contenido de la EEL. La primera parte abarca la descripcion de la
situacion actual y potencial del sistema energético dentro de la comuna, la cual incluye un levantamiento de la
demanda de energia para los sectores publico, privado y residencial, la estimacién del potencial de los recursos
naturales y el potencial de la eficiencia energética.

En una segunda parte, se hace una descripcion de los pasos para elaborar la vision, objetivos y metas de la
comuna. Posteriormente, en la tercera parte se presentan los pasos para elaborar el plan de accion, luego en
siguientes partes de este capitulo, se presentan las etapas de seguimiento, validacion y publicacion de la EEL
en la comuna. Finalmente se presentan aspectos relevantes para abordar el proceso participativo en una EEL.
Para las primeras tres partes, se incluyen ejemplos demostrativos. Durante el proceso de elaboracion de la EEL
se debe tener una una mirada transversal hacia la resiliencia de los sistemas y servicios energéticos locales.
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CAPITULO 1: CONTENIDO DE LA EEL

1. Situacion actual y potencial

Como base inicial para el desarrollo de la EEL, se debe establecer la situacion energética actual y potencial en
el cual se debe incluir un analisis y diagnostico de la siguiente informacion:

Diagnostico Territorial

Diagnostico de la Gestidn energética Local
Estimacion de la Oferta de Energia
Estimacion de la Demanda de Energia

N N

Estimacion del Potencial de Energia Renovables y de Eficiencia energética

Diagnostico territorial

El diagndstico permite identificar los elementos distintivos de cada comuna que deben considerarse al mo-
mento de plantear la vision, los objetivos, metas y plan de accion. Conocer los dmbitos sociales, culturales,
econdémicos-productivos y ambientales de la comuna permite caracterizar el territorio donde se comenzard a
planificar la gestion energética local.

Se debe caracterizar la situaciéon comunal en al menos los siguientes elementos para cada ambito:

«  Ambito demogréfico: nimero de habitantes, composicion etaria, cantidad y calidad de las viviendas.
Incorporar informacién de localizacion de campamentos, asentamientos informales y/u ocupaciones
ilegales que pueden generar mayores riesgos energéticos.

«  Ambito geopolitico e institucional: identificar principales instrumentos estratégicos o de planificacion
comunal, regional y nacional que se vinculan con el desarrollo de la comuna y que, por lo tanto, tendran
incidencia en la elaboracién de una EEL. Identificar si se cuenta con planes de gestion de reduccion de
desastres (GRD) comunales y planes de emergencia comunales.

+ Ambito sociocultural: nivel socioecondmico de la poblacidn. Identificar la infraestructura que provee
servicios basicos y esenciales para la poblaciéon (educacion, salud, agua potable y alcantarillado). Eva-
luar los efectos del cambio climatico y su impacto en la infraestructura local; pueblos originarios y otros
aspectos culturales claves que se determinen y validen con el Comité Energético Municipal. Debe men-
cionar si la comuna ha sido identificada como polo de desarrollo de generacidn eléctrica y si el proceso
de planificacién de la trasmision impactara en el territorio comunal.

+  Ambito econémico productivo: principales actividades econémicas de la comuna y mercado laboral.

« Ambito ambiental: incorporar las caracteristicas ambientales mds relevantes de la comuna, por ejemplo,
recursos hidricos, biodiversidad. Integrar breve diagndéstico del estado del agua en la comuna. Si esta
ha sido declarada con emergencia agricola, zona de escasez hidrica, entre otros. Mencionar las areas
protegidas, clima, principales riesgos climaticos que podrian afectar al sector energético, entre otros.
Integrar la informacion disponible en el visor Gestidén de Reduccion de Desastres (GRD) y el Atlas de
Riesgos Climaticos (ARClim).

En este punto también se deben identificar los actores, que dependiendo de cada comuna existirdn distintos
tipos. Para identificarlos y clasificarlos segun interés y rol que cumplirdn con el proceso de elaboracion de la
EEL, se debe realizar un Mapa de actores.

A continuacion, en la Figura 1 se presenta un ejemplo del mapa de actores de la comuna de Calera de Tango, el
cual fue adaptado para su entendimiento.
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Figura 1. Mapa de actores de la comuna de Calera de Tango

Cuando se identifican a los actores, se debe realizar una descripcion de cada uno y el rol que cumplirad en la EEL.
Los principales actores que participan en el proceso de la EEL se pueden diferenciar en niveles:

Nivel 1: En el primer nivel, se encuentra el Alcalde o Alcaldesa, el equipo técnico del municipio, la Agencia
de Sostenibilidad Energética, el Ministerio de Energia y sus SEREMIS Regionales, los distribuidores de energia
(electricidad y combustibles) y la consultora en el caso que el Municipio ha recurrido a servicios externos para
la elaboracion de la EEL. Para la elaboracién y éxito de una EEL, la motivaciéon y el interés del Alcalde o Alcal-
desa (y del Encargado Energético y Comité Energético) es un factor muy importante, tanto en la planificacion
energética, como en la implementacién de acciones. Su rol va desde ser articulador de los distintos actores de
la sociedad, de proveedor de informacion y hasta dar apoyo en la administracion y busqueda de financiamiento
para proyectos. Identificar si el municipio cuenta con una Unidad de Gestion del Riesgo de Desastres (segun
articulos 26 bis y 26 ter de la ley N° 18.695, organica constitucional de Municipalidades)
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Otro actor muy importante son los distribuidores energéticos, dado que son los encargados de realizar las
inversiones en infraestructura que permite proveer de energia a una localidad. Ellos tienen informacion y datos
disponibles para realizar el diagnostico energético.

Nivel 2: En este nivel se encuentran los actores regionales de otros servicios (SEREMIs) otras autoridades centra-
les (Ministerio de Medio Ambiente; Ministerio de Vivienda, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, etc.),
proveedores de tecnologia en los temas de energias renovables y eficiencia energética; prensa; y universidades.

En este nivel también se encuentran las organizaciones territoriales y funcionales que estan bien organizadas
(por ejemplo, juntas vecinales) deberan estar incluidas en la elaboracién de la EEL para incorporar a la pobla-
cion local en los temas energéticos. El ultimo actor por incluir en este nivel debera ser la prensa local, ya que
ésta es capaz de difundir masivamente los resultados dentro de la comuna.

Nivel 3: En este nivel se encuentran los actores que podrian ser importantes para la fase de la implementacion
de las EEL. Su involucramiento en la elaboracion de la EEL depende de su presencia y posicionamiento a nivel
comunal, para el caso de industrias relevantes, asociaciones gremiales y comercios. Este tercer nivel también
considera a la ciudadania en su totalidad.

Para conocer mas detalles de los actores principales involucrados en la EEL, revisar el item de organizacién
interna del capitulo 2 de esta guia.

Finalmente, en la siguiente tabla se resumen algunas de las preguntas que deberdn ser respondidas en
este punto.

O\ DIAGNOSTICO TERRITORIAL

C ¢Cudntos habitantes viven en la comuna? écudl es el estado de la edificacion de las viviendas?

( ¢Es una comuna urbana o rural?

C ¢Cuadl es la principal actividad econdmica de la comuna?

( {Cuantos establecimientos educacionales existen en la comuna?, y écudntos establecimientos de salud?

sociedad civil).

S

C&Los actores identificados representan a todos los sectores de la comuna? (publico, comercial,productivo,

riesgos naturales que son exacerbados por el cambio climatico y que pueden afectar al sistema energético

¢La comuna se encuentra expuesta a amenazas de caracter natural o antrépica? ¢Cudles son los principales
comunal?

N\

{Qué servicios esenciales se disponen en la comuna? (hospitales, colegios, cuartel de bomberos, comisarias,
antenas de telecomunicaciones, infraestructura eléctrica, etc.)

Con el fin de obtener la informacién pertinente para responder a las preguntas anteriores,

se pueden revisar los datos demograficos en el Censo 2017, los datos de rubro econédmicos
o en el Servicio de Impuestos Internos y otras estadisticas comunales en el Instituto Nacional
de Estadisticas. También puede ser obtenido y/o complementado con informacion
municipal. En el caso de la elaboracién del mapa de actores se debera solicitar informacion
a diferentes areas de la municipalidad que trabajen con organizaciones, como la Direccion
de Desarrollo Comunitario o que involucren participacion ciudadana.

FUENTE DE
INFORMACION
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En el apartado “dmbito econdmico” se debe incorporar la caracterizacion de
la participacion femenina en el mercado laboral. Esta informacion puede ser
obtenida mediante el Sistema de Impuestos Internos, obteniendo el porcentaje
de participacion de mujeres por sobre el nimero total de trabajadores/as con
contrato y a honorarios.

Se sugiere que en la misma seccion se caracterice el rubro en donde existe ma-
yor participacion femenina. Estos datos se encuentran en la misma fuente.

CONSIDERACIONES
DE GENERO

En la seccidon de “Mapa de actores” se sugiere identificar organizaciones impor-
tantes para la participacion femenina, como por ejemplo centros de madres,
casa de la mujer, colectivo de mujeres entre otros.

Diagndstico de la pobreza energética

El objetivo de integrar indicadores de Pobreza Energética (PE) a las EEL es enriquecer el contexto territorial
con informacion de los usos de la energia dentro del hogar. En este sentido, un analisis comunal de PE permite
aportar con datos fundamentales para la planificacidon y gestién energética territorial enfocados en servicios
energéticos tales como el uso doméstico de electricidad, cocciéon de alimentos, calefaccion, agua caliente
sanitaria y materialidad de las viviendas, entre otros. En ultima instancia, se espera que con este proceso los
municipios puedan incrementar su conocimiento sobre las realidades domiciliarias y con ello disefiar medidas
que fomenten el acceso equitativo a servicios energéticos de calidad en los hogares de la comuna.

El Ministerio de Energia a través de su Politica Energética 2050 (actualizacién al 2022) ha definido las siguientes
dimensiones de la pobreza energética:

e Acceso fisico: Corresponde a la existencia de las fuentes de energia, artefactos y tecnologias apropiadas
para satisfacer las necesidades energéticas de los miembros de un hogar.

e Calidad: Se refiere a las condiciones en que se accede a los servicios energéticos, considerando las
caracteristicas de seguridad y continuidad de la fuente energética utilizada, la seguridad y eficiencia de los
artefactos y el tipo de suministro utilizado y su impacto en la salud de las personas.

¢ Habitabilidad: Considera las caracteristicas constructivas y de eficiencia energética de las viviendas, las que
tienen un rol fundamental para lograr el confort térmico de los miembros del hogar y reducir el consumo
energético para calefaccion.

¢ Asequibilidad o Equidad: Se refiere a la capacidad de las personas de costear los servicios energéticos sin
sacrificar otras necesidades. Bajo esta dimension se evalla el gasto en energia de los hogares en relacion
con los ingresos familiares disponibles y el impacto que ello tiene (o no) sobre la satisfaccion de otras
necesidades basicas.

A continuacion, se presentan los indicadores a considerar para caracterizar la pobreza energética en la comuna:

Hogares que no poseen acceso a Si es posible desagregar entre sectores urbanos y rurales para focalizar
electricidad en la vivienda acciones.

Proporcion de hogares que no poseen acceso a fuentes de energia para
coccién de alimentos y cocina. Si es posible desagregar entre sectores
urbanos y rurales para focalizar acciones.

Hogares que no poseen acceso a coccion
de alimentos y cocina

@)



Hogares que no poseen acceso a Agua
Caliente Sanitaria (ACS)

Hogares que no poseen acceso a
calefaccién en zonas frias

Duracién de interrupciones del servicio
eléctrico

Hogares que utilizan como fuente de
energia lefia o carbdén para cocinar

Hogares que utilizan como fuente de
energia lefla o carbdén para calefaccion

Hogares que utilizan como fuente de
energia lefla o carbén para Agua Caliente
Sanitaria

Proporcion de viviendas construidas antes
del afno 2000

Proporcion de hogares que habitan
viviendas con un indice de materialidad
irrecuperable

Proporcion de hogares que viven en
campamentos

Hogares en situacion de pobreza por
ingresos y pobreza multidimensional
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Si es posible desagregar entre sectores urbanos y rurales para focalizar
acciones.

Este indicador aplica solo para aquellas comunas localizadas en zonas
climaticas frias, correspondientes a las zonas térmicas D, E, F, G, H e |
segun NCh 1079 del afio 2019.

Porcentaje de horas de duracion de las interrupciones eléctricas por
sobre la norma técnica de calidad del servicio eléctrico (sin considerar
fuerza mayor) por comuna.

Si es posible desagregar entre sectores urbanos y rurales para focalizar
acciones.

Este indicador aplica solo para aquellas comunas localizadas en zonas
climaticas frias, correspondientes a las zonas térmicas D, E, F, G, H e |
segun NCh 1079 del afio 2019.

Si es posible desagregar entre sectores urbanos y rurales para focalizar
acciones.

Dado que la primera normativa sobre aislamiento térmico de viviendas
en Chile se encuentra vigente desde el afio 2000, a través del reglamento
impuesto por el Art. 4110 de la Ordenanza General de Urbanismo y
Construccion (0.G.U.C), es que se presume que aquellas viviendas
construidas con fecha anterior a dicho ano no cumplen con estandares
térmicos minimos, por lo que son mas susceptibles a encontrarse en
pobreza energética.

Si bien no es un parametro exacto, la construcciéon con materiales
precarios puede ser una aproximacion a problemas como infiltraciones,
aislacion térmica deficiente, problemas de ventilacidon, entre otras
condiciones asociadas a la pobreza energética.

El Ministerio de Vivienda y Urbanismo caracteriza a los campamentos
como asentamientos humanos con condiciones de vida asociadas a la
pobreza y precariedad habitacional (MINVU 2013). En ese sentido, los
hogares establecidos en campamentos experimentan situaciones de
precariedad en la vivienda, servicios basicos, de salud y de energia, por
lo tanto, son mas susceptibles a encontrarse en pobreza energética.

A mayores niveles de pobreza existe mayor dificultad para cubrir las
necesidades energéticas de un hogar y priorizarlas, por lo tanto, esta
variable se configura como clave para propiciar una situacion de
pobreza energética.
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Actualmente no es factible establecer un nivel de pobreza energética o la cantidad exacta de hogares que se
encuentran bajo esta problematica a nivel comunal, dado que no existe un indice integrado y oficial que sea
utilizado en la politica publica y que permita aunar los indicadores presentados. Esto se debe principalmente a
las limitaciones que poseen las bases de datos e informacion disponible y la dificultad tedrica de definir umbrales
para valorizar un fendmeno que es complejo y sus expresiones pueden variar territorialmente. Sin embargo,
la informacion obtenida por los indicadores presentados en el cuadro anterior permite identificar situaciones
problematicas y vulnerabilidades asociadas a la pobreza energética de los hogares, para posteriormente
determinar potenciales acciones a seguir por los municipios.

En el Anexo 2 se encuentran los detalles metodoldgicos para la estimacion de los indicadores que buscan
caracterizar la pobreza energética y sus posibles fuentes de informacion. Ademas, en el Anexo 3 se considera
una serie de indicadores complementarios de pobreza energética, que con la informacién actualmente
disponible de forma publica no son posibles de estimar. Pese a lo anterior, se ponen a disposicion en caso de
que los Municipios usuarios de esta guia posean mediciones propias o tengan el interés de realizar procesos
participativos en los cuales se pueda generar informacion exploratoria para estas variables.

o Para obtener datos a nivel comunal respecto a pobreza energética, se recomienda hacer
FUENTE DE uso del mapa vulnerabilidad energética y la plataforma de indicadores de pobreza
INFORMACION energética del Ministerio de Energia.

Diagndstico de la gestion energética local

En este punto se debe conocer el estado y/o existencia de acciones o proyectos individuales en vias de
formulacion, que hayan sido ejecutados o que se estén implementando en materia de accion energética local
comunal, lo que determinara los avances y las necesidades que se deberan considerar en esta planificacion
energética. En general es muy probable que los municipios tengan avances en esta materia, por lo que se
deben identificar y diferenciar segun las siguientes categorias del Sello de Comuna Energética:

e Planificacion energética: revisar si el municipio ha comenzado a incorporar los desafios energéticos en
instrumentos de regulacién o planificacion territorial.

» Eficiencia energética en la infraestructura: identificar si se han implementado medidas y/o metas de eficiencia
energética en la infraestructura en los sectores residencial, publico y/o privado de la comuna.

* Energias renovables y generacion local: identificar proyectos de generacion local en base a fuentes renovables.

e Organizacion y finanzas: conocer si el municipio ha incorporado el tema energético en su organizacion y finanzas.

* Sensibilizacion y cooperacion: revisar si existen iniciativas de educacién y sensibilizacion en temas energéticos
y si estas han sido el resultado de la cooperacidn entre distintos grupos objetivos como universidades, colegios,
sector privado, u otras municipalidades.

* Movilidad sostenible: conocer como se mueven los/as ciudadanos en los limites de influencia de la EEL, y si se
han promovido nuevas formas de movilidad sostenible.

Lo importante es que cada accion identificada se considere como un avance y que se destaque y evalle segun
la Herramienta del Sello de Comuna energética. Para esto, sera necesario revisar el paquete de medidas dispo-
nible en el Anexo 6 y el Anexo 4. Se deberd entregar la Herramienta del Sello Comuna Energética evaluada,
con el fin de identificar el estado base de avance de la comuna segun los criterios del Sello Comuna Energé-
tica. Esta planilla se considera parte de los productos de la EEL.
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En la siguiente tabla se resumen algunas de las preguntas que deberian ser respondidas en este item.

o} DIAGNOSTICO DE LA GESTION ENERGETICA LOCAL

éSe ha implementado medidas de eficiencia energética en los edificios municipales?, éen algun sector de
la comuna?

¢Existe uno o mas proyectos de generacion eléctrica en base a fuentes renovables y/o almacenamiento?, si es
existe, écomo se impulsé?

¢éSe han implementado capacitaciones o talleres en torno a energia o sustentabilidad en la comuna?, épara
quienes? Y écudl fue su financiamiento?

AN ANIAND/

C ¢La comuna tiene algun plan o idea para reducir el uso del transporte motorizado?

Para revisar los avances en materia energética se debe solicitar la informacion al Municipio

e identificar si este es parte programas similares, tales como el Sistema de Certificacion
6 Ambiental Municipal (SCAM), Red Chilena de Municipios ante el Cambio Climatico, Huella
Chile del Ministerio de Medio Ambiente, entre otros. Asi mismo, se deben revisar los
estudios, proyectos o programas que se encuentran vinculados al Ministerio de Energia
y sus SEREMIS, ya que es muy probable encontrar iniciativas de valor energético que se
encuentran proyectadas o incluso aprobadas.

FUENTE DE
INFORMACION

Los resultados del diagndstico territorial y de la gestion local se deben relacionar con la informacién energética
(demanda, oferta y potencial ER y EE) a fin de abordar las necesidades, oportunidades y requerimientos por cada
tipo de actor y para formular acciones pertinentes en el plan de accion.
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Oferta de energia

En este punto, se debe realizar una descripcion del sistema energético de la comuna desde la generacion de la
energia hasta su distribucion a los usuarios finales. Se deberan identificar los actores que generan electricidad
y producen y/o comercializan combustibles en el Municipio y que podrian jugar un papel importante en la
implementacion de la EEL. A su vez, se desarrolla un inventario de las plantas energéticas existentes en la co-
muna (energias fosiles y energias renovables) para conocer la experiencia local en la produccion de energia. Se
debe diferenciar la generacidn de energia que se consume dentro del municipio con la generacion de energia
eléctrica que se transmite a través de los sistemas eléctricos. Nombrar la infraestructura energética presente
en la comuna, tales como plantas generadoras, lineas de transmision, distribucion, subestaciones eléctricas,
almacenamiento, distribuidoras de combustibles, etc. Este tipo de infraestructura puede ser mas vulnerable a
los impactos que puede ocasionar el cambio climatico.

Continuidad del servicio

Otro punto que evaluar en la oferta de energia es la continuidad del servicio eléctrico en la comuna a través del
indicador SAIDI, que mide las interrupciones eléctricas promedio en un afo. Este indicador tiene el objetivo de
que las empresas mejoren los estandares de calidad del servicio.

Como es un indicador que puede aplicarse a las comunas, permite comparar la continuidad del servicio entre
comunas de la regién y el pais.

o) DESCRIPCION DE LA OFERTA DE LA ENERGIA Y LA

 INFRAESTRUCTURA DE ABASTECIMIENTO DE ENERGIA

C ¢Cuales son los distribuidores de energia en la comuna? {De electricidad? {De energia térmica?

( ¢Cual es la infraestructura para el abastecimiento de energia en la comuna?

C ¢Cuadl es la infraestructura de transmision de energia en la comuna?

C Si existe: Inventario y ubicacion de las plantas de generacion de energia fosil y energia renovable.

C ¢Cual es la matriz energética de la comuna, considerando la produccién propia a base de energia renovable?

( ¢Cuales son las fuentes de energia: ERNC petroéleo, gas, carbon, etc.?

¢Cudl es el tiempo promedio de interrupciones eléctricas en la comuna (valor del indicador SAIDI)?,
&y como estd en relacion con la situacion regional y nacional?

NN NN

C ¢Qué proyectos estdn en evaluacién en el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental?

Para describir la oferta de energia, es indispensable obtener la informacién pertinente
0 del distribuidor local de energia (electricidad, gas, entre otros). Se tienen que realizar
FUENTE DE entrevistas en el Municipio para realizar el inventario de las plantas de energia renovable
para incluir en la matriz energética. También se deberd revisar las paginas de la comision
Nacional de energia, del Coordinador Eléctrico Nacional y de los sistemas eléctricos

INFORMACION
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Demanda de energia

En este punto se debe estimar la demanda de energia total (electricidad y energia térmica) en la comuna.
Ademas, debe realizarse una desagregacion de esta demanda en base a los tipos de consumidores, los cuales
corresponden a: sector publico, residencial y privado. Desagregar los consumos principales por actores es
esencial para identificar quienes consumen energia de forma mas intensiva.

En el caso del sector publico referido a la demanda municipal, se deberd estimar el consumo de combustibles,
principalmente asociado a la cantidad utilizada en los vehiculos municipales.

El andlisis de la situacién actual es el que sirve como base de referencia. De acuerdo con esta informacion, con-
siderando el desarrollo de los futuros asentamientos humanos y el crecimiento de la poblacion e industria, se
calcula la demanda futura de energia. Ademas, el calculo de la demanda de energia y la proyeccién de esta debe
ser descrito en unidades de Toneladas de CO, equivalente. Para esto, es necesario contar con informacion actua-
lizada de los factores de emisidn de los sistemas eléctricos.

Mapa de Calor

En este punto, se debe utilizar el Mapa de Calor para el desarrollo de Energia Distrital en aquellas comunas
donde esta herramienta esté disponible. El Mapa de calor servird de insumo para clasificar e identificar las
zonas segun la densidad de demanda térmica de la comuna vy, de esta forma, permitira orientar los planes de
accion en forma focalizada, donde las zonas de alta densidad térmica presentan condiciones favorables para
el potencial desarrollo de proyectos de energia distrital, mientras que aquéllas de baja densidad son mas indi-
cadas para otro tipo de soluciones.

En la siguiente tabla se resumen las preguntas que deberian ser respondidas en este item:

ESTIMACJON DE LA DEMANDA DE ELECTRICIDAD

O\ Y ENERGIA TERMICA ACTUAL

( Demanda de energia actual: )

*  ¢Cudl es la demanda total de energia en la comuna?

« ¢Cudl es la demanda de energia (electricidad y energia térmica) por sector: publico, privado y residencial?
*  ¢Cudl es la demanda per cdpita? (considerando solo demanda energética residencial)

e ¢Cuadl es la demanda por vivienda? (considerando solo demanda energética residencial)

* ¢Hay concentracion de demanda en alguna zona geografica de la comuna?

¢ ¢Cuéntas emisiones de CO, corresponden al sector eléctrico?

( Demanda futura de energia: )

*  ¢Como sera el desarrollo de los futuros asentamientos humanos?
«  éComo serd la evolucion de crecimiento/decrecimiento de la poblacion local?

*  ¢Como se podria evolucionar la demanda de energia a base del desarrollo de la comuna? (Se puede
considerar la proyeccion que realiza la Politica Energética de Largo Plazo)

( Mapa de calor: )

« ¢Existen grandes consumidores de energia térmica en la comuna?

*  ¢Cudl es la localizacion de los consumidores de energia térmica?

« ¢Existe oferta de energia para suplir la demanda de energia térmica en mi comuna?
* (Existen zonas potenciales donde poder desarrollar un proyecto de energia distrital?
* ¢Cudl es la densidad de demanda energética en los cuadrantes de la comuna?

)
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Con el fin de obtener la informacién pertinente para responder a las preguntas anteriores,
0 es crucial conocer a los distribuidores locales de energia (electricidad, gas). Sin la
cooperacion del distribuidor local, el desarrollo de la EEL es mucho mas dificil. En esta
tabla, se presentan los datos e informacion que deben ser solicitados a los distintos
actores para estimar la demanda de energia en la zona de intervencién.

FUENTE DE
INFORMACION

PARAMETRO FUENTE

DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA

SECTOR RESIDENCIAL Distribungr local de glectricidad; fuentes secundarias sobre la demanda de energia
de electricidad en Chile.

SECTOR PUBLICO Municipio, distribuidores locales de electricidad y fuentes secundarias.

Distribuidor local de electricidad y las empresas mas grandes con operaciones dentro
del Municipio.

DEMANDA DE ENERGIA TERMICA

Distribuidor local de gas; distribuidor local de petréleo, proveedores de lefia, entre-
vistas con actores locales.

SECTOR PRIVADO

SECTOR RESIDENCIAL

SECTOR PUBLICO Municipio, distribuidor local de gas, distribuidor local de petrdleo.
SECTOR PRIVADO Fuentes secundarias, empresas privadas, entrevistas con actores locales.
MAPA DE CALOR www.energia.gob.cl/educacion/energia-distrital
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Potencial de Energias Renovables y de Eficiencia Energética
En este punto se debe estimar el potencial de las distintas fuentes de Energia Renovable y Eficiencia Energética.
Para el Potencial de Energia Renovable se pueden distinguir distintos niveles de potencial (Figura 2):

¢ Potencial Tedrico: es la cuantificacion de todo el potencial teéricamente disponible en la zona geogra-
fica, sin considerar restricciones de algun tipo.

¢ Potencial Ecolégico y Técnico: Se toman en cuenta las restricciones ecoldgicas, técnicas, legales y so-
ciales, las cuales son descontadas del potencial tedrico anteriormente estimado.

e Potencial Disponible: Este es el potencial que econdmicamente es conveniente considerar, dado que
permite determinar cudnta electricidad y energia térmica se puede generar en la zona de intervencion a
base de los recursos naturales dentro del perimetro.

Para efectos de la EEL el analisis del potencial ecoldgico y técnico no debera ser exhaustivo y solo debera
considerar restricciones claves de la comuna. En el caso de la estimacion del potencial disponible se deberan
utilizar los pardmetros y tecnologias estandares dados por los exploradores de energia renovables disponibles:
solar, edlico, hidraulico.

POTENCIAL TEORICO

Potencial que se puede aprovechar teéricamente

POTENCIAL ECOLOGICO
Y TECNICO

(Considerando restricciones
ecoldgicas, sociales y técnicas)

POTENCIAL
DISPONIBLE

Figura 2. Términos de potencial de energias renovables
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Los recursos naturales en una comuna se pueden convertir en diferentes tipos de energia (ver Figura 3).

ELECTRICIDAD ENERGIA TERMICA BIO-COMBUSTIBLE
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Figura 3. Uso de recursos naturales para la produccion de energia

En resumen, se puede decir lo siguiente:

* El potencial edlico y los recursos hidricos pueden ser utilizados para la produccion de electricidad.
e Las fuentes solares y geotérmicas se pueden utilizar para la produccion de electricidad y calor.
* Labiomasa tiene la ventaja de que puede ser convertida en electricidad, energia térmica y combustible.

El potencial existente en la comuna para cada una de las fuentes renovables debe ser asignado solo a un tipo
de energia (electricidad, energia térmica o combustible), para que no exista duplicidad en el calculo del poten-
cial disponible, situacidon que aplica principalmente para evaluar el potencial de un hogar.

Por ultimo, el potencial disponible de energias renovables debe ser estimado en base a un Sistema de informa-
ciéon Geografica (como IDE energia, portales del Ministerio de Energia, etc). La elaboracion de mapas de alto
potencial no sélo permite la estimacion mas precisa del potencial, sino también es una muy buena oportunidad

de comunicar los resultados.
EJEMPLOS

Potencial tedrico solar de la comuna de Renca comparado con otras ciudades

3000

2500

2000
o
c
=

T 1500
~
=
s
=

1000

500

0

Calama Renca Concepcion Genova Freiburg

&)



GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

Potencial solar disponible de la comuna de Los Andes
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Potencial de Eficiencia Energética

Se debe calcular el ahorro energético que se generara implementando medidas de eficiencia energética en los
distintos sectores. Para eso, se debera considerar la evaluacion del ahorro energético considerando al menos
las siguientes medidas:

* Reacondicionamiento térmico de viviendas.

e Recambio de equipos.

* Alumbrado eficiente.

* Potencial de desarrollo de la energia distrital en la comuna.
* Sensibilizacion de la poblacion.

En términos de la eficiencia energética, el potencial disponible se puede dividir por categorias:

* Potencial de EE en edificacion (residencial y publica): Donde existen indicadores nacionales e interna-
cionales de consumo de energia para distintos tipos de infraestructura, informacién que deberd estar
descrita en el item de diagndstico territorial. Es posible la aplicacién de herramientas simples y de ana-
lisis rapido para ver si los sectores: residencial, publico y comercial podrian ser objeto de un proyecto
de energia distrital®.

¢ Potencial de EE en industria: Donde se debe generar un estudio caso a caso con cada actor industrial
dentro del territorio. Se sugiere considerar este punto para industrias o sectores productivos que tengan
una alta participacion en los consumos de energia y codmo estas industrias podrian disponer de calor
residual que pueda ser incorporado a un proyecto de energia distrital.

¢ Potencial de EE en otros servicios: Esto incluye alumbrado y otros usos publicos o privados que no caen
en la categoria edificacion.

5 Se sugiere la revisién de herramientas y metodologias de analisis rapido de energia distrital propuestas por UNEP, disponibles en
www.energiadistrital.cl.
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En la siguiente tabla se resumen las preguntas que deberan ser respondidas en este item.

O\ POTENCIAL DE ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA

Estimacion del potencial de energia renovable y de eficiencia energética dentro del territorio de la comuna: En
la estimacion del potencial disponible se deben incluir las restricciones técnicas, restricciones legales y/o las
zonas de proteccién y usos que compiten en el mismo espacio.

C ¢Qué potencial de recursos energéticos renovables hay disponibles en la comuna?

C ¢Qué potencial disponible existe en relacion a la eficiencia energética?

C ¢Qué potenciales de energias renovables son aprovechables por la comuna?

C ¢Hay instalaciones municipales disponibles para el desarrollo de energias renovables?

C ¢Cuales son las fuentes de energia: ERNC petréleo, gas, carbon, etc.?

N AN AN A A AN

C ¢Se identifican zonas de alta densidad de demanda térmica para el desarrollo de proyectos de energia distrital?

o La siguiente tabla muestra las fuentes de informacién para hacer las estimaciones del
FUENTE DE potencial disponible de energias renovables en la comuna.
INFORMACION




RECURSOS
NATURALES

SOLAR
EDIFICIOS

SOLAR
TERMICO

BIOMASA
SECA

BIOMASA
HUMEDA
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DATOS
E INFORMACION

Velocidad promedio del viento > 3 m/s.

Restriccién especial: Areas protegidas,
bosques, infraestructura, asentamientos,

red de caminos, red de transmision eléctrica.

Potencial de generacion en lagos y rios.

Restriccion especial: glaciares, areas
protegidas, humedales, y otras zonas con
fines especificos que puedan generar algin
conflicto de interés.

Radiacion solar (kWh/m?).

Consideracion: superficies agricolas y/o
superficies sin uso.

Radiacién solar (kWh/m?) en superficie
de techos.

Consideracion: Pendiente y exposicion de
los techos.

Herramienta que permite comparar
distintas tecnologias de calefaccion para
un hogar.

Aguas subterraneas / pozos de agua/
Temperatura en el suelo y Capa geoldgica.

Cobertura bosques (excluir zonas de
conservacion), crecimiento anual.
No incluir: Pendientes >60% y areas
protegidas.

Residuos sélidos promedio por persona;
Materia organica en la industria
alimentaria; Plantas de aguas residuales.

FUENTE

( Visitar fuente

http://eolico.minenergia.cl

( Visitar fuente

http://ernc.dgf.uchile.cl/
Explorador/DAANC2018/

C Visitar fuente ;

http://solar.minenergia.cl

( Visitar fuente

http://solar.minenergia.cl

( Visitar fuente

http://calefaccion.minenergia.cl/
hogar

( SERNAGEOMIN )

( Estudios regionales )

( Municipio )

Ver superficie

y catastro
bosque nativo

Ver Explorador de
biomasa forestal
( Municipio )

Entrevistas con
el sector privado



http://eolico.minenergia.cl
http://ernc.dgf.uchile.cl/Explorador/DAANC2018/
http://solar.minenergia.cl
http://solar.minenergia.cl
http://calefaccion.minenergia.cl/hogar
https://www.sernageomin.cl/
https://www.conaf.cl/nuestros-bosques/bosques-en-chile/catastro-vegetacional/
http://sit.conaf.cl/
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. EJEMPLOS .

Las siguientes figuras muestran los resultados decisivos en el capitulo sobre la situacion actual y potencial.
Por ejemplo:

+  Demanda eléctrica por vivienda: Se observa una gran diferencia entre la demanda de electricidad por
residencia en las comunas. El promedio nacional es menor a 2 MWh/afio/vivienda.

50
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4,0 +
3,5
3,0 +
2,5
2,0 3
1,5
1,0
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0 -

MWh/ano/vivienda
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Conchali
Quilicura
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Monte Patria
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Penalolen
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Chanaral
Santiago

El Bosque
Los Andes
Chile Chico

Villa Alemana

Comunas

Promedio

* Demanda de electricidad y combustibles: Se deberia mostrar en las EEL la demanda total eléctrica y
energia térmica para toda la comuna, tal como se muestra en los siguientes ejemplos.

Consumo de electricidad por sector de la comuna de Las Condes, 2020

iti
Residencial
407,04 [GWh]
26%

ol

Comercial
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73%

m

Publico

/_' 18,2 [GWh]
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Consumo (MWh/afo)
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Consumo de energia térmica por combustible de la comuna de Punta Arenas, aiio 2019

Petréleo diésel B1
477,25 [GWh/afo]
11%

Petroleo diésel A1
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GLP
40,84 [GWh/aho]
1%

=
Lena
20,14 [GWh/afo]
0,5%

)

’

Gas Natural
3682,66 [GWh/anol
85%

Proyeccion de consumo eléctrico: Andlisis del consumo energético por sectores presentes en la comu-

na, y su proyeccion a 15 afios.

Proyeccion del consumo energético de la comuna de las Cabras
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Potencial disponible de energias renovables: Un hito importante es mostrar el potencial disponible que
existe en la comuna para producir electricidad, calor y biocombustibles en base a recursos naturales exis-
tentes. A continuacion, se muestran ejemplos de potencial disponible de recursos naturales existentes.




MWh/aho
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Potencial de energia renovable respecto al consumo eléctrico de la comuna de El Quisco, 2020
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CAPITULO 1: CONTENIDO DE LA EEL

2. Vision para la accion, objetivos y metas

En este punto se presentan las definiciones y una propuesta para la elaboracién de la visién, objetivos y metas,
los que fundardn las bases para la elaboracién del plan de accién.

Definicion de la Vision para la accion del municipio

La vision es la imagen que el municipio plantea a largo plazo sobre como espera ser en materia energética.
Una vision debe comprometer publicamente las aspiraciones y los intereses del municipio y de los diferentes
actores locales en cuanto a tematicas de energia, gestion energética local y sustentabilidad. A continuacion, se
presentan las principales caracteristicas de una vision:

CARACTERISTICAS DE LA VISION:
v Debe ser clara y simple a modo de que sea facil de recordar.
v Debe ser inspiradora.

v Debe ser realista y representar al territorio comunal, relevando sus valores sociales, ambientales
y/o culturales.

¢Como debe establecerse la vision?

La vision debe levantarse de un proceso participativo para que la posterior definicién de objetivos, metas
y plan de accién permitan empoderar y comprometer a los distintos actores. En este proceso participativo
debe participar el municipio y el resto de los actores identificados en el mapa de actores, y no se debe acotar
necesariamente a una sola instancia de participacion, sino que, de ser necesario, puede abordarse en mas de
una instancia participativa del proceso de la EEL. Se deberd realizar una primera instancia participativa con
el Comité Energético Municipal y otras areas o departamentos municipales para levantar la primera base de
informacion con respecto a los valores naturales, sociales y culturales de la comuna que se quieren destacar en
la vision, asi como también definir algunas proyecciones del municipio en materia de energia local y sostenibi-
lidad. Posteriormente se deben identificar los mismos tépicos sefialados en la primera instancia con el equipo
municipal, pero con el resto de los actores identificados en el diagndstico territorial. La visidon se elaborara a
partir de lo recogido en ambas instancias, y posteriormente debera ser validada en un taller o a través de una
consulta publica.

? PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA CONSTRUIR LA VISION

( ¢Cémo se imagina o suefia a la comuna en 15 aflos mas en cuanto a energia y sostenibilidad?

C ¢Qué imagen quiere proyectar la comuna?

¢Como serd reconocida la comuna en el futuro? o éQué quiere hacer la comuna en el futuro en cuanto a materia
ambiental y de gestion energética local?
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EJEMPLOS

Como ejemplo en la formulacion de la vision de varias comunas con sus EEL completas.

VISIONES:

Vision de Villa Alemana

“Serunacomunaeficiente enlautilizacion de susrecursos, que promueva
la educacion, conciencia medioambiental, el emprendimiento vy
desarrollo tecnoldgico, canalizando a través de su identidad, estrategias
participativas en la promocion y uso de energias renovables”

Vision de Carahue

“Carahue Newen Antu Mapu: Al 2030 Carahue investiga, desarrolla
y construye calidad de vida, sustentabilidad y autonomia energética”

Vision de Renca

“Renca pulmon verde vy lider en innovacion energética trabajando en
colaboracion con la comunidad vy el sector industrial para un futuro

sustentable reduciendo al 2030 el consumo energético comunal en
un 30%”
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Definicion de Objetivos

En este punto se definen los objetivos que corresponden a los logros que la comuna espera cumplir con la
vision definida y constituyen el principal instrumento para establecer los cursos de accion del municipio. En
otras palabras, los objetivos corresponden a “aquellas situaciones futuras que desea alcanzar la comuna”, los
que deberan identificarse segun las categorias del Sello de Comuna Energética (Anexo 4), tomando como
base los resultados del diagnostico de la gestidon energética local, principalmente sobre las categorias donde
se identifiguen menos avances y mas necesidades por satisfacer.

Las principales caracteristicas de los objetivos se presentan en la siguiente tabla.

CARACTERISTICAS DE LOS OBJETIVOS:

v Deben ser realistas, es decir, se deben poder alcanzar con los recursos disponibles dentro de las
condiciones generales dadas.

v/ Coherente, es decir, su cumplimento de uno de ellos no debe imposibilitar la realizacion de otro y
debe estar asociado a los objetivos de las politicas energéticas nacionales y a las categorias del
Sello descritas en el Anexo 4.

v Deben apuntar al cumplimiento de las necesidades energéticas de la comuna segun cada cate-
goria del Sello CE.

¢Como deben establecerse los objetivos?

Para la definicion de los objetivos serd necesario tomar en consideracion los resultados de la situacion actual
y potencial de la comuna, desarrollada en la fase anterior, los cuales permitan identificar las brechas de la ges-
tion energética en el municipio, asi como también las necesidades energéticas del territorio, dandole énfasis al
resultado del diagnostico de la gestion energética local.

En base al diagndstico, el municipio va a poder visualizar écomo? y en éddnde? se encuentra, por lo que los
objetivos deben permitir responder a un problema o aspecto especifico relacionado para el cumplimiento de
la vision establecida y diferenciado segun las categorias de accion del Sello Comuna Energética (ver Anexo 4).

EJEMPLO

X v
PROBLEMA ENERGIAS RENOVABLES Y
ENERGETICO GENERACION LOCAL

Impulsar proyectos de ER que fortalezcan y
complemente los actuales sistemas energéticos de
las localidades del sector costero, aportando a la
descarbonizacion y resiliencia

Existen localidades aisladas en
el sector costero que presentan
problemas de continuidad
del servicio eléctrico.

- )

Figura 4. Ejemplo para la elaboracién de los objetivos.

(9
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Es importante no confundir los objetivos con las metas, si bien estos se encuentran directamente vinculados,
las metas corresponden a la expresién cuantitativa de la situacidon que se desea alcanzar en un momento espe-
cifico de tiempo. Tampoco se deben confundir los objetivos con las actividades a realizar, estas corresponden
a los pasos necesarios para alcanzar el objetivo y estan relacionadas a secuencias en un periodo de tiempo.

Algunas preguntas orientadoras para definir los objetivos se presentan en la siguiente tabla:

? PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA CONSTRUIR LOS OBJETIVOS

¢Qué es lo que quiere lograr el municipio en cuanto a planificacidon energética: eficiencia energética; energias
renovables y generacién local; organizacion y finanzas; sensibilizacion y cooperacién; movilidad sostenible; y
seguridad y resiliencia? movilidad sostenible?, iy qué es lo prioritario? (considerando en que se deben priorizar
los objetivos)?

C ¢Como lograra la comuna cubrir las necesidades energéticas de los actores? )

C ¢El objetivo planteado puede ser medido en el tiempo? )

( ¢Los objetivos planteados contribuyen a la solucién de los problemas o necesidades energéticas identificadas? )

Una vez establecidos los objetivos se debera hacer un trabajo de priorizacidn de estos para no tener mas de
cuatro, a modo de poder hacer una correcta gestion y priorizacion de los recursos, ademas no es necesario
tener un objetivo por cada categoria del Sello.

Por ultimo, los objetivos de la Estrategia deben estar armonia con los objetivos y metas a nivel nacional y apor-
tar a su cumplimiento. En el Anexo 5 se presentan los pilares y metas de la Politica Energética 2050 v los ejes
de la Agenda de energia 2022-2026.

Definicion de Metas

Una vez definidos los objetivos de la comuna, se deben definir las metas correspondientes para dar cumpli-
miento a estos objetivos. Las metas corresponden al nivel de desempefio que se quiere alcanzar y sus caracte-
risticas claves se presentan en la siguiente tabla:

CARACTERISTICAS DE LAS METAS:

v Especifica un desempefio medible, que se relacione con los objetivos.
v Limitada a un periodo de tiempo o fecha de cumplimiento.

v Real, es decir debe ser ejecutable en su contexto social y financiero.

v La estimacién de una meta depende de los recursos humanos y monetarios a nivel interno
(municipal) y externo.
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éComo deben establecerse las metas?

VOLVER AL En primer lugar, es importante considerar para la determinacion de las metas la linea base establecida previa-
INDICE mente en el diagndstico, esto para poder estimar los niveles a los cuales se espera llegar y los esfuerzos en los
cuales el municipio debera incurrir. Se puede establecer mas de una meta por objetivo, siempre que puedan ser

factibles de realizar en términos de recursos humanos, financieros, entre otros factores.

En base a los resultados de sus diagndsticos algunos municipios podrian incurrir en la definicion de metas
diferenciadas para los sectores: residencial, municipal y privados.

A continuacion, se presentan algunas preguntas para guiar la elaboracién de las metas:

? PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA CONSTRUIR LAS METAS

( ¢Como se medird el cumplimiento de los objetivos definidos?

< ¢Cuadl es el plazo para alcanzar la meta?

< éLa variable de mediciéon se puede vincular a algun indicador y medio de verificacion?

NN N

( ¢La meta identificada es factible de realizar en términos econémicos?

EJEMPLOS

Como ejemplo en la formulaciéon de los objetivos y metas de varias comunas con sus EEL completas.

i OBJETIVO i METAS

Disminuir el consumo
energético de los
establecimientos

municipales.

EFICIENCIA
ENERGETICA EN LA
INFRAESTRUCTURA

El consumo energético de los
establecimientos municipales
disminuye en un 30% al 2025.

ENERGIAS Aumentar la generacion La generacion local Pa.ra el afo 2025
RENOVABLES local en base a fuentes en base a fuentes se implementan al

. renovables para el renovables aumenta menos dos proyectos de
Y GENERACION autoconsumo eléctrico enun 10% al 2025 generacion distribuida
LOCAL a nivel residencial. comunitaria.

a nivel residencial.

Fomentar la educacion EI'60% de los Para el 2023 se

energética en distintas establecimientos

A implementan talleres
. X educacionales de la
instancias, con

SENSIBILIZACION de eficiencia energética

Y COOPERACION coherencia entre los comtr;apcrggtrgzr; con en el 40% de las Juntas
niveles educativos. energético al 2025. de Vecinos.

v v

Figura 5. Diagrama de ejemplo para la formulacién de los objetivos y metas.
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CAPITULO 1: CONTENIDO DE LA EEL

wovina 3. Plan de accion

INDICE

En este punto se define qué es un plan de accién y los pasos para elaborarlo. También se presentan los criterios
para la priorizacion de las acciones.

Definicion del Plan de accidn

Un plan de accion se define por las acciones que el municipio y los actores involucrados en el proceso de la
EEL quieren implementar para cumplir con la vision, objetivos y metas definidos. Estas iniciativas o acciones se
comienzan a identificar desde la etapa de la situacion actual y potencial, especialmente en el diagndstico de la
gestion energética local, las cuales deben abordar ambitos de accidn a nivel de la infraestructura y organiza-
cién municipal, a nivel territorial en aspectos asociados a la planificacién urbana, la generacién local a partir de
energias renovables y movilidad sostenible, promoviendo la participacién, colaboracién y sensibilizacion con
actores privados y de la sociedad civil (ver Figura 6).

El plan de accion debe estructurarse en funcion de los criterios de evaluacion del Sello Comuna Energética y
utilizar como base la bateria de medidas (Anexo 6), de tal manera que permita al municipio identificar el avan-
ce de la implementacion de su plan de accién proyectado desde la elaboracién de la EEL.

eInformacion territorial
eIntegracion de la energia en
instrumentos de planeacién sectorial
(movilidad urbana, residuos)

Organizacion interna y finanzas
eEstructura interna (comité energético)
*Recursos humanos

*Presupuesto energético y ambiental
ePlaneacion y monitoreo anual

eCompras verdes MUNICIPIO

@

GESEL?_N Edificios e

infraestructura eficiente

*Gestion energética de edificios municipale
*Criterios de EE
eEficiencia del alumbrado public;

Figura 6. Ambitos de accion y medidas genéricas de un plan de accion.

)
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¢Como elaborar el plan de accién?
Paso 1

Con la vision, objetivos y metas validadas tanto por el municipio como por el resto de los actores vinculados al
proceso de la EEL, se deberan identificar las acciones para cumplir con las metas establecidas.

Para facilitar la identificacion de estas acciones se deberad revisar el paquete de medidas propuestas en el ma-
nual del Sello de Comuna Energética (Ver Anexo 6). Es importante sefialar que el paquete de medidas propues-
tas es solo una guia, las comunas deberan adaptar sus ideas levantadas a partir de ésta, a modo de considerar
sus necesidades y requerimientos locales. El municipio debera considerar el contexto de crisis climatica y sus
efectos en la comuna, por lo que se recomienda incorporar acciones que fortalezcan la resiliencia energética
y seguridad del suministro.

El siguiente esquema (Figura 7) representa un resumen de como se vincula el plan de accion con las metas y
objetivos, que a su vez se construyen en base a los resultados del diagndstico de la situacion actual y potencial.

ACCIONES

SITUACION OBJETIVO 1 METAS
ACTUALY

POTENCIAL

OPORTUNIDADES

-
=, OBJETIVO 2 METAS M
Y NECESIDADES ) - ’

ENERGETICAS .
OBJETIVO 3 METAS
OBJETIVO 4 METAS ACCIONES
Fi-

7

gura 7. Diagrama del vinculo entre objetivos, metas y plan de accion.,




GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

Dado que las comunas con mayor grado de aislamiento poseen zonas que
@ pueden tener dificultades en el acceso a la energia, se deben identificar y
caracterizar aquellas con sistemas eléctricos aislados y/o de autogeneracion, baja
CONSIDERACIONES disponibilidad de combustibles sdlidos y liquidos, condiciones habitacionales
PARA COMUNAS deficientes de los hogares, entre otros factores relevantes para la determinacion
AISLADAS de acciones a ser incluidas en el plan de accion energético de la comuna,
focalizandolas en otorgar mayor autonomia de los sistemas energéticos.

En el caso de iniciativas de iluminacion eficiente que se integren al plan de ac-
cion, se debe tener en cuenta el aumento potencial de la contaminacion lumi-
nica y su impacto sobre la visibilidad de los cielos, la biodiversidad de la zona,

@ la salud de las personas y el bienestar social.
En el disefio de iniciativas de alumbrado publico se debe considerar la regula-
CONSIDERACIONES cion vigente, tal como la Norma de contaminacion luminica, el reglamento de
EN ACC,IONES alumbrado publico, sus instructivos asociados y los Planes de Recuperacion,
ENERGETICAS Conservacion y Gestion de Especies (RECOGE). Ademas, se pone a disposicién
la Guia de iluminaciéon amigable con aves marinas en chile que se encuentra

en: http://www.redobservadores.cl/wp-content/uploads/2022/06/Guia-ilumi-
nacion-amigable_final.pdf

Fardelas blancas muertas por efectos de la contaminacion luminica en isla Robinson Crusoe.
Fuente: Guia de iluminacién amigable con aves marinas en Chile, Oikonos-ROC-OPCC (2022)



http://www.redobservadores.cl/wp-content/uploads/2022/06/Guia-iluminacion-amigable_final.pdf
http://www.redobservadores.cl/wp-content/uploads/2022/06/Guia-iluminacion-amigable_final.pdf

GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

Paso 2

Una vez identificadas las acciones, se deberd trabajar en su definicion y descripcién. Cada accion debera con-
tener al menos la siguiente informacion, la cual deberd ser completada segun la Ficha de Accién disponible en

el Anexo 7.

INFORMACION

NECESARIA

ALCANCE DE
LA INFORMACION

NOMBRE DE LA ACCION

CATEGORIA Y CRITERIO
ASOCIADO AL SELLO CE

OBJETIVO AL
CUAL CONTRIBUYE

DESCRIPCION
DE LA ACCION

PLAZO
DE EJECUCION

COSTO ESTIMADO

BENEFICIARIOS

AREA(S) MUNICIPAL(ES)
RESPONSABLES
DE LA ACCION

RIESGOS ASOCIADOS
A LA IMPLEMENTACION

IMPACTOS
ESPERADOS

PLAN DE ’
IMPLEMENTACION

ACTORES
INVOLUCRADOS

ROL(ES) DE
LOS ACTORES

Este corresponde a un nombre que identifique la accion. Debe ser sencillo y resumir adecua-
damente la accion a realizar.

Vincular la accion con la categoria del Sello y el criterio de evaluacién, especificando el
numero de este.

Sefalar cudl es el objetivo al cual contribuye la accién relacionada con las necesidades
energéticas detectadas en el diagndstico y con los objetivos definidos.

Se debe indicar una descripcion, la cual debe identificar en forma clara y detallada la accién
que se quiere realizar y su alcance.

Se deberd indicar el plazo de ejecucién de la accién (corto, mediano y largo), vy
ademas definir el aflo que debiese implementarse la accién. Este plazo deberd ser lo mas
realista posible y se deberd considerar que existen restricciones que pueden dificultar
su implementacion.

Se debera indicar un costo estimado de la accién a implementar, considerando que este
podra variar cuando se realice su analisis de factibilidad técnica y financiera.

Debe indicar personas u organizaciones que se veran beneficiadas con la iniciativa.

Se debe indicar a las dreas dentro del municipio responsable de la accién comprometida.
Es importante destacar que si bien existirdn acciones que van mas alla del municipio es
necesario identificar a un drea municipal que sea responsable de impulsar estas acciones y
poder realizar el seguimiento del plan de implementacion.

Se deberdn describir las relaciones y dependencias con otras medidas especificando poten-
ciales efectos cruzados.
Se deberan describir los riesgos asociados a la implementaciéon de la accién, tales como
ambientales o sociales.

Se deberdn indicar los impactos de la accidn, utilizando indicadores, por ejemplo, energia
generada o ahorrada, reduccion de CO,, cantidad de personas capacitadas en eficiencia
energética.

Debe indicar los hitos (tareas y actividades) necesarios para la correcta implementacién de
la accion (fases, actividades, etc.) junto con su plazo de ejecucion.

Identificar los actores involucrados para la implementacion de la accidon: quienes poseen
mayor interés e influencia, y ademds que puedan aportar a la implementacién de la accidn.
Para identificar a estos actores, se debe revisar el mapa de actores elaborado en la primera
etapa del diagndstico territorial (Cap. 1).

Se deberd indicar el rol especifico que deberd tener los actores. Esto debe ser coincidente
con el rol que se identificé en el mapa de actores.
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. EJEMPLO

Este ejemplo se basa en una accion de la EEL delaMunicipalidad de Calera de Tango, con algunas modificaciones
para su entendimiento.

FICHA ACCION

IDENTIFICACION

Nombre de la accion o iniciativa Sistema fotovoltaico para las Canchas de Calera de Tango - [luminacién y riego.

- ; Energia Renovable y Generacién Local, especificamente asociado al criterio
Categoria y criterio asociado al Sello CE  “Metas para la generacién de energia eléctrica por medio de fuentes renovables
en la comuna” (nimero 3.4).

Objetivo al cual contribuye Impulsar el uso de las ERNC priorizando el recurso solar y de biomasa.

BREVE DESCRIPCION

Se busca que canchas de Calera de Tango posea luminarias eficientes que se abastezcan con energia solar
fotovoltaica. Ademas, que el sistema de riego de la cancha del estadio también emplee energia eléctrica
suministrada por esta misma fuente de energia.

Iluminar de manera eficiente las canchas de Calera de Tango e implementar un

Objetivo principal de la accion o iniciativa ) ) . .
sistema de riego con energia solar para su mantenimiento.

Alcances Municipalidad de Calera de Tango y la comunidad deportiva de la comuna.
Plazo de ejecucion Accion de corto plazo, a implementarse el ano 2019.
Costo estimado $15.000.000

- Los beneficiarios directos los clubes deportivos que usan el estadio, junta de
Beneficiaria/os vecinos y habitantes de la comuna que asisten a los eventos que se realizan en
el estadio de Calera de Tango.

Cargo y/o areals) municipal(es

ressonys/able[s][ ) il Municipalidad de Calera de Tango, en Oficina de Medio Ambiente y Zoonosis.

Un riesgo asociado podria ser no dimensionar bien el sistema y que no logre

Riesgos asociados a la implementacion iluminar la cantidad de tiempo que se necesita, afectando las actividades que se
realizan en el lugar.

IMPACTOS ESPERADOS

Econdmicos Ahorro en un 30% en el en gasto de energia del club deportivo.

2 clubes deportivos, con un total de 25 personas.

Sl 1 junta de vecinos de 42 socios/as.

Ambientales Reduccion de 2,5 tCO,eq al ano.

O,
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PLAN DE IMPLEMENTACION

Evaluar requerimientos de energia 2017

Evaluar Prefactibilidad, hacer

especificaciones técnicas A
Licitacion de la obra 2018
Instalacion y puesta en marcha 2019

ACTORES INVOLUCRADOS

- Responsable de la iniciativa. Primero debera buscar el financiamiento y
Municipalidad de Calera de Tango establecer las bases técnicas y administrativas para la licitacion. Luego sera
responsable del mantenimiento del proyecto.

Empresa ejecutora Encargada de la implementacion de la iluminarias y riego.

Beneficiarios de la iniciativa y quienes deberan participar de la propuesta

Clubles) Deportivols) técnica de la iniciativa.

Junta de Vecinos y habitantes de la
comuna que usan las canchas
municipales para otros fines

Juntas de Vecinos y otros beneficiarios que utilizan las canchas para otros
fines, por ejemplo, para esparcimiento.




Paso 3
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Luego de haber identificado y definido las acciones, estas deberdn ser ordenadas segun el criterio y categoria
del Sello CE. Asi también, se deberd sefialar el plazo para su ejecucion (corto, mediano y largo), tal como lo
indica en la Ficha de Accion. Puede ocurrir que una accion pueda contribuir a mas de un objetivo, sobre todo

las acciones vinculadas a las categorias de “Energia renovables y generacion local” y

la Infraestructura”.

“Eficiencia Energética en

Por otro lado, se debe presentar un resumen del plan de accién segun el plazo para su ejecucion.

EJEMPLOS

En las siguientes figuras se muestran como ejemplo de acciones separadas por plazos de ejecucién y las ca-
tegorias del Sello de Comuna Energética. Algunos ejemplos se basan en el plan de accién de la Municipalidad
de Providencia y de Calera de Tango con algunas modificaciones para su entendimiento.

OBJETIVO

Integrar la Eficiencia
Enérgicay ERNC en los
instrumentos de
regulaciony
planificacion territorial
de la comuna.

—

Al'ano 2030 al menos
2 instrumentos de
regulacién o
planificacién del
municipio incorporan
aspectos de energia.

& LARGO
— PLAZO

PLANIFICACION ENERGETICA

hm

Realizar un plan municipal
CORTO para implementar una politica
PLAZO local de reduccién y valoriza -

cién energética de los residuos.

Incorporar aspectos claves de

energia y cambio climético en
MEDIANO las licitaciones o concursos
PLAZO del municipios sobre desarro -

llo urbano.

Definir 'y aplicar criterios
energéticos en la construccion
de edificios.

EFICIENCIA ENERGETICA EN LA INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO

Disminuir el consumo
energético de los
establecimientos

municipales.

%

El consumo energético

de los establecimientos

municipales disminuye
en un 30% al 2025.

LARGO y climatizacién en el 50% de los
PLAZO establecimientos educacionales
municipales.

Cambiar iluminacién de edificios
municipales por tecnologia LED.

CORTO
PLAZO

MEDIANO Adquirir o cambiar equipamiento
PLAZO municipal con sello eficiente.

Impulsar mejoras en envolvente
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VOLVER AL
INDICE
OBJETIVO
Implementacion de al gEE;g Alumbrado publico solar.
Impulsar el uso de las menos 2 proyectos en
ERNC priorizando el sector publico y privado de

p | d generaci()n solar~y/o de MEDIANO Sistema fotovoltaico para las

recurso solary de biomasa para el afo 2025. Canchas de Calera de Tango -
biomasa. i

lluminacién y riego.

Al 2020 un 10% de los

re.siduos,orgé.rficos domicilia - LARGO S::fefigzggl:n;ﬂgsde biogés
rios seran l{t]lllzados F[)afa la PLAZO domiciliarios y aggropecuarios
generacién energética. .

ORGANIZACION Y FINANZAS

OBJETIVO
Realizar  capacitaciones en
CORTO PRI
temas de energia dirigida a
Fortalecer las Al 2025 el 10% de lo/as PLAZO todos los funcionarios/as.
competencias de los/as fu_naonarlos/a!s muni-= . )

; ; cipales capacitados y MEDIANO Formalizar un plan de capacita -
funcionarios/as . ciones al Comité Energético.
municipales en comprometidos con el PLAZO

teméticas energéticas. uso eficiente y resp’on - RGO Realiza‘r ctincursosl i_nterngs
sable de la energia. para impulsar ,practlcas” e

PLAZO ahorro de energia y movilidad

sustentable de los funcionarios.

& SENSIBILIZACION Y COOPERACION

OBJETIVO
. Capacitaciones aplicadas de las
EI80% de los estableci - ERNC, abiertas a la comunidad.
Fomentar la educacion mientos educacionales
energética en distintas de la comuna contaran con
inst 9 ias f ti una programa energético MEDIANO Olimpiadas ambientales:
Instancias Orma Ivas, al 2020. categoria energias renovables
con coherencia entre VAV y eficiencia energética.
los diferentes niveles Al 2023 se implementa un

: programa energético . .
educativos. abierto a la comunidad, que LARGO Centro demostrativo de energia

geotérmica en gimnasio de
contempla al menos 3 VAV Calera de Tango.
capacitaciones al afo.




OBJETIVO
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MOVILIDAD SOSTENIBLE

Articular la  construccién y

. CORTO habilitacién de 500 estaciona -

Al 2030 existen al VAV mientos seguros para bicicletas.

Promover mejores 'y menos 3 iniciativas que
nuevas alternativas de promueven una alter - MEDIANO Aumentar el r)umerode kilbme -
transporte Iimpio. nativa de transporte PLAZO tros de ciclovia en la comuna.
limpio .
(W.\3{c]e] Adquirir buses eléctricos de
PLAZO uso municipal.
v y . !

Paso 4

Del total de acciones, se deberdn impulsar al menos 3 para transformarlas en proyectos emblematicos para el
municipio, los cuales deberan responder al diagndstico realizado y los requerimientos de la ciudadania y los

diferentes actores del territorio. La priorizacion se debe realizar segun los siguientes criterios:

Ademas, debera basarse en los siguientes principios:

COSTO DE INVERSION
Y RENTABILIDAD

ACCESO A FONDOS
DE FINANCIAMIENTO

POTENCIAL PARA
EL DESARROLLO
ECONOMICO REGIONAL

RESULTADOS A
CORTO PLAZO

POTENCIAL
DISPONIBLE

PARTICIPACION Y/O
INTERES LOCAL

DESCRIPCION

Evalla los costos de inversion, los costos de produccion y/o la rentabilidad de
la medida.

Se refiere a la disponibilidad de un financiamiento externo para financiar
las medidas.

Las medidas deben contribuir al desarrollo regional. Esto incluye la creacion de
nuevas empresas en la region y la apertura de nuevas fuentes de trabajo e
ingresos.

Se quieren lograr resultados a corto plazo que sean visibles y tangibles.

Se deben priorizar proyectos alineados con los potenciales tanto de EE como
ER identificados en la fase de diagnodstico.

Debe considerarse la aceptacién, motivacion, involucramiento y compromiso
de los actores locales para determinar los proyectos prioritarios.
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DESCRIPCION

Debe considerarse que el desarrollo de los proyectos signifique una mejora de
IMPACTO la situacién ambiental actual, y en caso contrario, tomar las medidas correcti-

AMBIENTAL vas necesarias.

GRADO DE La aceptacién de la ciudadania y los actores locales es un requisito previo
ACEPTACION importante para implementar los proyectos locales.

POTENCIAL DE Los proyectos se pueden utilizar directamente como parte de las medidas

de sensibilizacion, es decir, tienen un alto potencial demostrativo y/o

SENSIBILIZACION S
de replicacion.

PUBLICIDAD Se evalla si el proyecto contribuye al posicionamiento positivo de la comuna,
Y MARKETING situdndola como un referente para otros territorios.

Principios para los proyectos:

e Principio 1 - Rentabilidad de los proyectos: las acciones a corto plazo deberian reducir los costos
de operacion, reducir gastos en energia, generar ingresos o empleos para la comuna a mediano y largo plazo.

e Principio 2 - Inclusion de los proyectos: los proyectos de alta aceptacion social deberian ser implemen-
tados en corto plazo para generar la confianza entre los actores en la comuna.

e Principio 3 - Participacion ciudadana: los actores principales que estan a cargo de la implementacion de
los proyectos tienen que estar involucrados en la elaboracién de la EEL.

e Principio 4 - Colaboracion y alianzas: deberia existir una fuerte colaboracion entre el sector publico,
privado y civil, y entre actores locales, nacionales e internacionales para garantizar la implementacion
de los proyectos.

¢ Principio 5 - Rol del municipio: el municipio deberia jugar un rol activo y pionero en la implementacion
de proyectos emblematicos para generar efectos medidticos, con el fin de motivar el involucramiento
de otros actores.

e Principio 6 - Sustentabilidad: Los proyectos deberan incorporar dentro de lo largo de su ciclo de vida
la generacion de capacidades dentro del territorio, incorporando mano de obra y recursos locales y/o
entregando capacidades, tanto para los actores locales como para el equipo del municipio. Todo con el
fin de que el proyecto se mantenga en el largo plazo.

e Principio 7 - Asociatividad: Mecanismo de colaboracion o trabajo conjunto entre los actores locales y los
titulares de los proyectos para generar desarrollo en los territorios donde se ubican.

También se valorard que los proyectos que sean incorporados contengan elementos innovadores dentro de
sus modelos de negocios, ya sea innovacion a nivel tecnoldgico en sistemas, productos, servicios u otro; o in-
novacion a nivel administrativo, ya sea desde el modelo de financiamiento, la gestion o a nivel normativo; y/o
innovacion nivel de proceso para lograr la asociatividad de los diferentes actores locales.

Asi mismo, y al igual que las acciones, los proyectos deberadn indicar el objetivo y la meta a la cual se
encuentra relacionada.
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CAPITULO 1: CONTENIDO DE LA EEL
4. Planificacion para el seguimiento del
plan de accion de la EEL

Luego de la seleccion de los proyectos emblematicos por todos los actores involucrados en la EEL, serd necesa-
rio que el Encargado Energético y el Comité Energético definan una planificacion para la evaluacion y monito-
reo del plan de accidén en el corto, mediano y largo plazo para poner en operacién el Sello Comuna Energética.

Algunas de las actividades que deben realizar son:

» Establecer instancias formales para adaptar y/o actualizar el plan de accién. Los cambios normativos o
contingencias locales pueden requerir de cambios en los compromisos pactados. Esto se debera forma-
lizar en una hoja de ruta con los principales hitos y plazos.

» Realizar reuniones semestrales dirigidas al resto del cuerpo Municipal y al Alcalde/sa para reportar avan-
ces del Programa Comuna Energética.

e Reportar el estado del programa a la Agencia de Sostenibilidad Energética y la Seremi de Energia regional.

* Mantener el vinculo con empresas del sector privado que participaron en el desarrollo de la EEL y que
potencialmente podrian financiar una iniciativa del plan de accién.

e Realizar una busqueda constante de mecanismos de financiamiento para la implementacion del plan de
accion, considerando algunos modelos de negocios®.

* Participar de las instancias formales de encuentro que genera la red de Comuna Energética.

Proceso participativo, construccion de la vision enegética para la comuna de El Quisco, 2022

6 Revisar Capitulo 2, item de financiamiento.
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CAPITULO 1: CONTENIDO DE LA EEL

5. Validacion de la EEL

Durante el desarrollo de la EEL se deben ir validando los productos de las etapas, principalmente en las ins-
tancias participativas para la elaboracion de la vision, objetivos, metas y plan de accion, de manera que la
validacién completa de la EEL sea mas agil.

Como todo el proceso de elaboracién de una EEL es acompafiado por la Agencia de Sostenibilidad Energética
y las Seremis de Energia, los aspectos técnicos y metodoldgicos serdn revisados continuamente en caso de ser
necesario a fin de la EEL se desarrolle bajo los estdndares que se presentan en esta Guia.

Cuando se termina la elaboracién de la EEL, esta debe ser validada como un todo, en primer lugar por el Al-
calde y el Comité Energético Municipal, luego correspondera a una presentacion de la Municipalidad frente al
Concejo Municipal y al Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC). Ademas, se podria
validar con el Comité Ambiental Comunal (CAC) en aquellas comunas que cuentan con Sistema de Certifica-
cién Ambiental Municipal. Los comentarios y sugerencias deberdn ser discutidos, y si fuera necesario, incluidos
dentro de la estrategia.

La presentacion de la EEL frente al Concejo Municipal deberd realizarla el/a encargado/a energético/a o el/a
profesional municipal que se designe. De esta instancia se debe emitir un acta o documento que oficialice la
aprobacion de la EEL por parte del Concejo Municipal.

Validacion del plan de Accion de la Estrategia Energética Local de Melipilla, 2022.
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CAPITULO 1: CONTENIDO DE LA EEL
6. Publicacion de la Estrategia
Energeética Local

Finalmente, se publicard la Estrategia Energética Local del Municipio, para ello sera necesario la definicion de
una estrategia de comunicacién de la EEL dentro de toda la comuna, tanto al interior del municipio, como para
la comunidad y los diferentes actores del territorio, para lograr posicionarla como la herramienta que guiara la
transicion energética local de la comuna. Los detalles de la estrategia de comunicacién se pueden conocer el
Capitulo 2.

Una vez publicada la EEL se comienza el proceso para la obtencién del Sello de Comuna Energética conside-
rando sus etapas descritas en el Manual del Sello Comuna Energética y la planificacion para el seguimiento
definida por el Encargado y Comité Energético.

Los contenidos de la EEL seran publicos y se podrdn revisar en la pdgina de Comuna Energética.

Publicacion de la Estrategia Energética Local de Pelarco.




GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

CAPITULO 1: CONTENIDO DE LA EEL

7. Procesos participativos

En este punto se entregan los aspectos importantes para promover una participacion ciudadana, uno
de los principales objetivos de la EEL. Con ello se busca lograr una valoracion social de la energia y cons-
truir una estrategia municipal incorporando los intereses de los actores del sector privado y publico de la
comuna identificados en el diagndstico territorial, relacionados al sector energético, como también de la
sociedad civil.

El desarrollo de un proceso participativo es relevante para garantizar el acceso a la informacion y la validacién
de las acciones por parte de la ciudadania y los actores relevantes. Un enfoque participativo permite recoger
las opiniones, los intereses y necesidades de los distintos actores en la construccion de la vision, los objetivos,
metas y del plan de accién. De esta forma aumenta la representatividad y la sustentabilidad de la futura estra-
tegia de la comuna.

Es importante identificar a los actores en una etapa temprana de la EEL, para invitarlos/las, cautivarlos/as y
motivarlos/as a participar. En esa tarea el rol del municipio como institucidn articuladora de los actores sera
fundamental, principalmente porque son ellos los conocedores del territorio. También la Seremi de Energia
aportara con su conocimiento a escala regional, sobre todo con los actores del sector energético (distribuido-
res y generadoras).

A continuacion, se presenta una sintesis de las etapas, actores y herramientas para cada instancia participativa
de una EEL, especialmente en la elaboracion de la vision, objetivos, metas, plan de accion y hasta la publicacion
de la EEL. Para todo el proceso de desarrollo de una EEL se debe realizar minimo cuatro talleres participativos.

Encargado Energético Comité

INSTANCIA PARTICIPATIVA
TALLER DE AJUSTE METODOLOGICO

Es un taller para explicar en mayor profundidad el
contenido del proceso de la EEL.

En esta misma oportunidad se explicaran las respon-
sabilidades y los impactos esperados para la comuna.

DESCRIPCION

INSTANCIA PARTICIPATIVA
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION PARA

LA SITUACION ACTUAL Y POTENCIAL

Para el levantamiento de informacion respecto a la
oferta y demanda de energia serd necesario una
estrecha colaboracion con los actores involucrados en
el sector energético como también aquellos grandes
consumidores. En esta instancia se espera que el sector
privado se involucre voluntariamente entregando
informacion valiosa para la construccion de la estrate-
gia, asi también para tener una primera idea de cudles
podrian ser algunas acciones por implementar, los
cuales tendrian que ser evaluados y/o validados en el
taller para la definicién del plan de accion.

DESCRIPCION

Energético Municipal

Agencia de
Sostenibilidad Energética

Profesional
Seremi de Energia

Ejecutor externo
(si es que corresponde)

Municipalidad
(incluye encargado y
comité energético)

Agencia de
Sostenibilidad Energética
Ministerio de Energia

Seremi de Energia

Distribuidoras de Energia

Taller expositivo dictado por el
equipo de Comuna Energética.

Aplicacion de encuestas o
formularios.

Sostener reuniones de trabajo
para el levantamiento de
informacién local, sobre todo
referido a demanda térmica.




INSTANCIA PARTICIPATIVA
PRESENTACION DEL DIAGNOSTICO Y

CONSTRUCCION DE LA VISION

Esta es la primera instancia mdas abierta a todos los
sectores involucrados en la EEL, en la cual se deben
presentar los resultados de la situacion actual y poten-
cial de la comuna (diagndstico) y también se deberd
comenzar a construir la vision de la comuna.

DESCRIPCION

INSTANCIA PARTICIPATIVA
DEFINICION DE OBJETIVOS

Y METAS

En esta instancia se busca definir los objetivos especi-
ficos que se quieren para la comuna, diferenciados por
las categorias del Sello Comuna Energética. Luego
para cada objetivo se deben identificar metas claras,
medibles y limitada al periodo de planificacion de
la EEL.

DESCRIPCION

INSTANCIA PARTICIPATIVA
PLAN DE ACCION

Para alcanzar las metas propuestas y consensuadas es
necesario identificar las acciones que se deberian
implementar luego de finalizar la EEL. Ademas, se
deberdn priorizar algunas acciones emblematicas para
el municipio que sean replicables, sustentables, y que
promuevan la asociatividad y la participacion.

DESCRIPCION

GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

Se debe realizar un taller expositi-
vo para la presentacion del
diagnodstico. En el caso de la
construccion de la vision, se debe
realizar en 3 etapas: en la primera
se debe realizar un taller tanto a
nivel de municipio y con el resto de
los actores para hacer una “una
lluvia de ideas” de los principales
valores vy aspiraciones de la
comuna; la segunda etapa se
realiza en gabinete para ordenar
las ideas de la primera etapa y
proponer una vision preliminar; y la
tercera etapa es la validacion de la
vision, la que se podria realizar en
el taller de objetivos y metas y
ademds someter a votacion con
una encuesta publica.

Municipalidad

Ministerio de Energia a través
de la Seremi de Energia

Agencia de
Sostenibilidad Energética

Sociedad civil,
colegios, universidades

Sector privado (empresas,
comercio, entre otros)

Otras instituciones publicas
Prensa

Concejo Municipal,
COSOC o CACy CAM

Municipalidad

Ministerio de Energia a través

de la Seremi de Energia La definicién de los objetivos y
metas se deben desarrollar en
talleres  participativos, que
dependiendo de las capacida-
des del ejecutor podra ser
desarrollada en uno o dos
talleres. Se recomienda que se
definan algunos objetivos vy
metas preliminares para presen-
tar en los talleres, a fin de
facilitar el desarrollo de
los mismos.

Agencia de
Sostenibilidad Energética

Sociedad civil,
colegios, universidades

Sector privado (empresas,
comercio, entre otros)

Otras instituciones publicas
Prensa

Concejo Municipal,
COSOC o CACy CAM

Los participantes deberan ser los mismos
que han asistido en las instancias previas:

Municipalidad

Ministerio de Energia a través

de Ia Seremi de Energia Se puede comenzar a identificar

acciones a través de la aplica-
cion de una encuesta a los
distintos actores. Luego, en un
taller participativo se deben
validar las acciones identifica-
das en la encuesta y/o proponer
nuevas acciones. Dependiendo
de las capacidades del ejecutor
esta fase participativa podra
ser desarrollada en uno o
dos talleres.

Agencia de
Sostenibilidad Energética

Sociedad civil,
colegios, universidades

Sector privado (empresas,
comercio, entre otros)

Otras instituciones publicas
Prensa

Concejo Municipal,
COSOC o CACy CAM




INSTANCIA PARTICIPATIVA
PLANIFICACION PARA EL

SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION

Se definird una planificacion de trabajo interno en el
Municipio para hacer seguimiento a lo planteado en la
EEL, principalmente para implementar las acciones
identificadas en el plan de accién.

DESCRIPCION

INSTANCIA PARTICIPATIVA
VALIDACION Y PUBLICACION DE LA EEL

Una ultima instancia de participacion sera la validacion
de la Estrategia de la Comuna como un todo. Esta
instancia corresponderd a una presentacion de la
Municipalidad frente al Concejo Municipal y/o al Conse-
jo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil. De
no ser posible organizar ninguna de estas instancias se
podria validar con el Comité Ambiental Comunal en
aquellas comunas que cuentan con Sistema de Certifi-
cacion Ambiental Municipal. Los comentarios vy
sugerencias deberdn ser discutidos, y si fuera necesa-
rio, incluidos dentro de la estrategia.

DESCRIPCION

GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

Municipalidad: Encargado
Energético y Comité Energético

Agencia de
Sostenibilidad Energética

Ministerio de Energia

Seremi de Energia

) Consultor
si es que corresponde

Municipalidad

Ministerio de Energia

Agencia de
Sostenibilidad Energética

Seremi de Energia
Consultor
Consejo Municipal

Consejo Comunal de
Organizaciones de la
Sociedad Civil o
Comité Ambiental Comunal

Reuniones de trabajo para
definir la planificacion.

Reunién de trabajo para
revisar y validar internamente
la EEL con el Municipio, la
Agencia de Sostenibilidad
Energética, la Seremi de
Energia, y el consultor/a. Se
utiliza un taller expositivo
para presentar la EEL al
Concejo, COSOC y/o CAC.

Para las instancias participativas y también para actividades de cardcter ejecutivo, se deberd dejar
constancia de su realizacion mediante medios de verificacidn, tales como listas de asistencia’, fotografias y/o
actas de reuniones.

7  Las listas de asistencia deben diferenciar a los asistentes segun género y tipo de actor.
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Consideraciones para comunas aisladas en el proceso participativo
VOLVER AL
INDICE

Las organizaciones comunitarias son clave para el proceso participa-
tivo. Se recomienda comunicarse con sus representantes para evaluar
la manera mas adecuada de abordar las actividades participativas que
requiere la EEL.

REPRESENTATIVIDAD

Si bien es relevante que los talleres participativos sean una instancia
multisectorial donde diversos actores puedan compartir sus visiones. En
algunos casos se puede evaluar la implementacion o replicacion de los

ACCESO talleres participativos en distintas zonas o territorios de la comuna con

dificil acceso, para facilitar la participacion y representatividad de los

habitantes. También se puede poner a disposicion movilizacién munici-
pal para transportar participantes hacia el lugar de reunién.

En los casos en que se decide realizar los talleres participativos de forma
telematica, se sugiere que, en aquellas zonas con baja calidad en la co-
CONECTIVIDAD nexion a internet, se disponga de una sala (municipal o vecinal) con las
condiciones necesarias para que los actores que lo requieran puedan

participar.

Para la definicion de las fechas de instancias participativas, se sugiere
adecuarse a los dias y horarios del transporte publico comunal. Esto
permitird que los vecinos y vecinas puedan movilizarse hacia el lugar de
reunion y hacia sus hogares. Ademas, se debe tener en cuenta los dias
que pueden disminuir la participacion ciudadana, es decir, no realizar
actividades en dias de pago, dias con fiestas locales, etc.

ADECUACION
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Consideraciones de género en el proceso participativo

Con el fin de lograr equidad y una mayor participacion femenina, al momento de
realizar la convocatoria, se sugiere invitar de forma efectiva a los grupos en que
exista participacion femenina y/o liderazgos femeninos.

Realizar los talleres participativos en un horario que sea seguro y se acomode a las
necesidades de las mujeres que habitan el territorio.

Contar con personal adecuado para cuidar a nifias y nifios que acompafen a
las mujeres que los cuidan en los talleres, esto para asegurar que ellas puedan
participar sin interrupciones.

El registro de asistencia y participacion en actividades participativas debe
desagregarse por sexo y generar una estadistica de género.

Durante los talleres se debe impulsar y asegurar la participacion de mujeres para
relevar sus perspectivas y necesidades en torno a los temas tratados.

Al momento de definir y priorizar las acciones energéticas del plan de accion de la
EEL, se deben considerar iniciativas que aborden brechas y necesidades energéticas
de toda la poblacion, incluyendo mujeres, hombres, nifios, nifias, jovenes, personas
mayores y poblacion indigena.

Evaluar si las acciones promovidas en el plan de accion tienen igual/distinto impacto
y beneficios entre hombres y mujeres. De existir diferencias, generar ajustes que
permitan nivelar beneficios.

Durante el desarrollo de los talleres se debe evitar expresar sesgos de género o
usos de estereotipos cuando se dan ejemplos o se aluden a situaciones cotidianas.
Especialmente por parte de quienes moderan las instancias participativas.

Adicionalmente, se debe propiciar la participacion paritaria de quienes moderan
y exponen en las instancias participativas. Evitar relegar a la mujer al rol de
moderadora exclusivamente.
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CAPITULO 2
ASPECTO FUNCIONALES DE LA EEL
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Capitulo 2: Aspectos funcionales de la EEL

En este capitulo se define como se incorpora la Estrategia Energética Local en la organizacién del Municipio, cémo
se financia su elaboracion e implementacion, como se vincula con aspectos de género y finalmente como comenzar
el proceso seguimiento de la Estrategia Energética Local a través del Sello Comuna Energética.

CAPITULO 2: ASPECTOS FUNCIONALES DE LA EEL

1. Organizacion interna

Un aspecto fundamental del programa Comuna Energética y de su continuidad en el tiempo dependera del
rol del municipio, especificamente del compromiso del Alcalde o Alcaldesa, del Encargado/a energético y del
Comité Energético.

El Comité Energético Municipal estard conformado por diversos funcionarios/as de departamentos y/o uni-
dades municipales para potenciar la implementacion del plan de accion de la EEL y el cumplimiento de los
criterios del Sello. Para esto se recomienda aprovechar las instancias ya existentes como el Comité Ambiental
Municipal, donde se deje establecido un espacio para abordar las tematicas energéticas. Ademas, se recomien-
da integrar al encargado de la unidad de emergencia o de gestion de riesgo de desastres al Comité Energético
Municipal. Este deberd coordinarse con el encargado energético para incorporar temas de resiliencia energéti-
ca en el desarrollo de la EEL.

Por su parte el Encargado/a Energético es la persona que queda a cargo del programa dentro del municipio, esto
conlleva que debe estar en constante capacitacion en temas energéticos para dar una buena retroalimentacion
tanto a la municipalidad como a la comunidad. Por otro lado, en términos practicos, su labor es mantener en
comunicacion al Comité Energético y establecer una planificacion para el seguimiento del Programa a través
del Sello. Algunas de las caracteristicas que debe tener el/la Encargado/a Energético: Ademas, se recomienda
integrar al encargado de la unidad de emergencia o de gestion de riesgo de desastres al Comité Energético Mu-
nicipal. Este debera coordinarse con el encargado energético para incorporar temas de resiliencia energética en
el desarrollo de la EEL.

e Posibilitar la continuidad de la ejecucién del Programa.
* Tener la capacidad para tomar decisiones respecto al presupuesto.
e Tener un conocimiento sistémico de la comuna.

Es importante identificar a los actores que juegan un rol en el desarrollo y posterior implementacion de la EEL.
Estos variaran dependiendo del tipo de comuna, su ubicacion geografica, tamafo, entre otros.

A continuacion, se presenta una infografia con la descripcion de los principales actores que estaran involucra-
dos en la EEL de un Municipio una comuna.

@ Winisterio de
A A Agencia de

Sostenibilidad
w Energética

| |
AGENCIA DE SOSTENIBILIDAD
@ —QULEIILEY = = ENERGETICA Y MINISTERIO DE ENERGIA jamd

Las municipalidades a través del Comité La AgenciaSE y el Ministerio de Energia (a nivel central y \
Energético y Encargado energético lidera- SEREMIs) seran los encargados de velar por el buen desarrollo

rdn internamente el desarrollo de la EEL y de la EEL. Promoveran la asociacién de las instituciones I
posteriormente velardn por la correcta publicas, privadas y los/as ciudadanos para la implementacion
implementacion del plan de accion de de proyectos. Ademads, llevardn a cabo el proceso de evalua-

la estrategia. cion y monitoreo del Sello de Comuna Energética. v




Las empresas consultoras o consultores
independientes representan un grupo
importante, dado que serdn quienes
estardn encargados de desarrollar la EEL.
Serd sumamente relevante contar con las
necesarias empresas capacitadas, con el
fin de hacer frente a la demanda de los
municipios que quieran realizar la EEL.

L~/ EMPRESAS PROVEEDORAS
DE TECNOLOGIAS LIMPIAS

Las empresas proveedoras de tecnologia
de eficiencia energética y energia
renovable juegan un rol fundamental a la
hora de implementar proyectos concre-
tos relacionados a la EEL.

Las empresas, por ejemplo, una minera,
una papelera, u otra que trabaja en la
zona de intervencién del municipio,
juegan un papel importante en entregar
informacion, aportar con la difusiéon o con
recursos para el desarrollo de una EEL.

[ J
- Yo

— ONGs, FUNDACIONES Y ORGANI-
ZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL ~

Las juntas de vecinos, ONGs, fundaciones y
asociaciones civiles que representan a la
sociedad civil organizada, deberan estar
involucradas en el desarrollo e implemen-
tacion de la EEL, dada su relevancia e
injerencia en otros temas relacionados al
desarrollo comunal, ademas del poder de
convocatoria con el que cuentan.
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Las asociaciones que agrupan municipalidades del pais tendran un rol importante en la coordi-
nacion de los distintos municipios respecto de sus planes energéticos y en la difusion y promo-
cién de la importancia de desarrollar una estrategia energética. Su mirada general amplia es
clave para lograr posicionar el tema energético como un elemento estratégico para su desarrollo

en todos los municipios del pais.




GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

Qﬁf_‘i"i :

A?
*innﬁ
COSOC 0 CACY CAM /e SIS ~y

El Concejo Municipal, Consejo Comunal de Constituida por vecinos y vecinas de la \
Organizaciones de la Sociedad Civil o el comuna que no estan asociados/as a ningu-
Comité Ambiental Comunal y el Comité na organizacion de base comunitaria formal.

Ambiental Municipal son actores relevantes
que deben trabajar con el Municipio para
validar los resultados y luego acompafiar en el
seguimiento e implementaciéon del plan de

accion, buscando oportunidades para poder 0
alcanzar las metas propuestas. E‘
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o ™ = = = COLEGIOS Y UNIVERSIDADES -
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Los establecimientos educacionales son actores relevantes en el proceso de desarrollo e implementa-
cion de una EEL. Los nifios/as y jovenes a temprana edad son capaces de internalizar de buena forma
los conceptos de eficiencia energética, energia limpia, y sustentabilidad, por lo que son actores con
los que hay que trabajar e involucrar en la EEL. Los colegios y universidades cuentan con infraestruc-
tura que puede ser mejorada desde un punto de vista energético, combinando esto con programas
de sensibilizacion y educacién. Ademas, las universidades muchas veces cuentan con equipos de
investigacion y desarrollo dedicados a temas de energia sustentable.

~ DISTRIBUIDORAS DE ENERGIA
ELECTRICA Y COMBUSTIBLES - | GUMUNAE‘““

Son actores clave para desarrollar la EEL, ya que proveen
la informacion primaria necesaria para analizar los consu-
mos de electricidad y combustibles de la comuna, la l
evolucién de estos consumos en el tiempo, y la distribu-
cién por grupos y tipos de clientes. Ademas, las empre-
sas distribuidoras debiesen estar involucradas, cuando
sean desarrollados los proyectos de autoabastecimiento
eléctrico y térmico, dado el uso de sus redes y su poten-
cial participaciéon como inversionistas en estos proyectos.

N
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CAPITULO 2: ASPECTOS FUNCIONALES DE LA EEL

2. Fases del desarrollo de una EEL

En este punto se presenta un resumen de las principales fases para el desarrollo de una EEL en un municipio,
con responsables y sus plazos de ejecucion. Para mas detalles de las actividades y actores involucrados revisar

capitulo 1.

DECISION

INICIO
DE LA EEL

l

DESARROLLO
DE LA EEL

VALIDACION
DE LA EEL

PUBLICACION
Y ACUERDOS

N/

Actividades principales

Reunion de acercamiento
entre la Agencia,
Ministerio de Energiay
equipo Municipal.

~

Actividades principales

1.Formalizacion de la
adhesion

2.Hito de
celebraciéon/difusion

3.Conformacion del
Comité Energéticoy
Encargado/a energético

4.Taller de ajuste
metodoldgico.

Actividades principales

1.Formalizaciéon de la 1.
Diagnostico energético.

2. Construccion
participativa de la
vision para la accion
local, objetivos y
metas concretas

3. Elaboracion de un
plan de accion.

Actividades principales

1.Validacién de Alcalde/sa
2.Validacion en el

Concejo Municipal

3.Validacion por el

COSOC o CAC

4 Validacion de la

contraparte técnica:
Agenciay Seremia.

Actividades principales

Hito de celebracion de
cierre y publicacion.

(S

Responsables Responsables Responsables Responsables Responsables
Alcalde/sa y equipo Alcalde/sa Encargado Energético Consultor/a si corresponde Encargado Energético
municipal. Consultor/a si corresponde Comité Energético Encargado Energético Comité Energético
Agencia de Sostenibilidad || Agencia de Sostenibilidad Comité Energético. Agencia de Sostenibilidad
Energética Energética Energéticay Seremi
Seremia de Energia. Seremi de Energia. de Energia y Ministerio
de Energia.
Plazos Plazos Plazos Plazos Plazos
1 mes. 1 mes. 8 meses si se realiza 1 mes. 15 dias.
con un ejecutor externo.
Hasta 12 meses si se realiza
con el equipo municipal.
COMUNA®~9 @

ENERGETICA

'l

l ) 3 A ;\

AN

< cougeas
ENERGETICA
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En el siguiente diagrama (Figura 8) se presenta una sintesis del proceso.

VOLVER AL
INDICE

DESAROLLO DE LA EEL IMPLEMENTACION DE LA EEL

a) Decision FINANCIAMIENTO

Ministerio de Energia, z
. Agencia de Sostenibilidad SENSlB”—lZACl,ON Y
b) Inicio de la EEL Energética, Equipo Técnico CAPACITACION
del Municipio.

Municipio - Consultor SeCtOT: pl_'lvado
AgenciaSE y publico,

Seremi de Energia ciudadania
Distribuidores, Actores clave del ]
\lz
[

sector privado (mineria, industria,
c) Desarrollo de la EEL comerciol

Sociedad Civil, Colegios,

Universidades, Academia, Otras

instituciones publicas vinculadas a

la EEL, Prensa, COSOC, CAC y CAM. Energia Renovable Eficiencia Energética

E
v
A
L
u
A
C
]
0
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M
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Prensa
d) Publicacion Consejo Municipal INSTITUCIONALIDAD
Ciudadania

Figura 8. Diagrama sintesis de las fases de Desarrollo de una EEL

A continuacion, se presentan algunas preguntas que se debe hacer el Municipio previo y durante el proceso de
desarrollo e implementacion de una EEL.

? PREGUNTAS SOBRE DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UNA EEL

< ¢Se han involucrado los actores clave que toman las decisiones en el proceso?

< éExiste suficiente personal disponible para la implementacion de la EEL?

< ¢Existe un financiamiento y personal suficiente para la implementacion del plan de acciéon?

< ¢Se han definido las responsabilidades asignadas para el desarrollo y la implementacién de la EEL?

< ¢Estan asignadas las responsabilidades para la ejecucion del plan de accion fijado?

NN N N D NP NV

< ¢Esta prevista la informacion completa y especifica para la comunicacién de los resultados?
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CAPITULO 2: ASPECTOS FUNCIONALES DE LA EEL

3. Financiamiento

En el presente capitulo se entrega una visidon general sobre algunos mecanismos de financiamiento disponibles
en el mercado para el desarrollo de una EEL y la implementacion del plan de accién. Estas dos etapas difieren
tanto en montos involucrados como en el tipo de actores que participan.

Estrategia Energética Local:

El desarrollo de una EEL puede ser financiado mediante diversas vias, con recursos propios del municipio,
fondos publicos, o a través del apoyo financiero de empresas privadas presentes en la comuna. Se trata de un
trabajo de consultoria que dura aproximadamente ocho meses, por lo cual no es una actividad intensiva en
capital. A continuacion, se describen las principales alternativas de financiamiento para su ejecucion, despren-
didas de algunos casos de comunas energéticas:

* Licitacion publica: el municipio realiza una licitacion publica para convocar a empresas interesadas en
desarrollar la EEL. Las bases técnicas de la licitacion deben ser revisadas por las contrapartes técnicas
del Programa.

*  Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB) de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administra-
tivo (SUDERE): la municipalidad o una asociacion de municipalidades postula el proyecto para elaborar
un EEL al Programa Mejoramiento de Barrios en su linea de energizacioén. La adjudicacién de los fondos
dependera de la evaluacion que realice la SUBDERE.

¢ Financiamiento de empresas privadas: fondos provenientes de empresas privadas que tienen presencia
en el territorio comunal. Este mecanismo dependera del vinculo que exista entre la Municipalidad y la
empresa incumbente y si esta tiene lineas de financiamiento para iniciativas publicas.

¢ Sistema Nacional de Inversiones (SNI): Se considera que el desarrollo de una EEL puede ingresar al SNI
a la linea de Estudios Basicos (item 01) que son definidos como “gastos por concepto de iniciativas de
inversion destinadas a generar informacién sobre recursos humanos, fisicos o bioldgicos, que permiten
generar nuevas iniciativas de inversion”.

Ademas, es relevante considerar la colaboracidon con la Academia, por medio de Universidades o Centros de
Formacion Técnica. Actualmente algunos municipios han explorado este mecanismo para contar con apoyo en
capital humano para la elaboracidon de su EEL, gracias al apoyo de estudiantes o pasantes de universidades de
la comuna o region. Este vinculo de colaboracion entre las instituciones genera oportunidades de aprendizaje
tanto para la Municipalidad como para la comunidad educativa involucrada.

Implementacidn del plan de accién:

Para el buen desarrollo y, en particular, la implementacién del plan de accién de la EEL, la disponibilidad de
recursos financieros es fundamental. El financiamiento de los proyectos que le dan formay vida a la EEL cuen-
ta con un importante componente de mercado y con la busqueda de modelos de negocio innovadores que
generen valor para la ciudadania, el municipio y el sector privado. El involucramiento de empresas e inversio-
nistas privados, y de instituciones financieras (bancos) es clave en esta etapa, para otorgarle la escalabilidad y
replicabilidad a los proyectos. La factibilidad técnica y econdmica de los proyectos determinara cuan bancables
serdn e interesantes frente a los ojos de inversionistas e instituciones financieras.
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Algunos ejemplos de estos modelos de negocios son:

« Adregacion de demanda: Forma de cooperaciéon que consiste en sumar demandas de empresas/clien-
tes para obtener un mayor volumen que el que tendrian por separado, logrando asi beneficios, usual-
mente un mayor poder de negociacion y de compra y la obtencion de mejores precios y condiciones.

¢ Leasing: “Contratos de arriendo con opcién de compra por parte de quien arrienda al finalizar el periodo
de pago de los sistemas y/o tecnologias instaladas”. Estos contratos fijan valores anuales de cuotas a
pagar, la cual sera siempre menor o igual a los ahorros obtenidos por generaciéon u ahorro de energia.

e ESCO8 Modelo de negocio en el cual las empresas de servicios energéticos apoyan financieramente los
proyectos de eficiencia energética y ERNC tanto del sector publico como privado y a nivel residencial.
Este financiamiento puede llegar a cubrir el 100% de la inversion inicial, ya que la empresa obtiene sus
ganancias principalmente desde los ahorros generados por la instalacion.

e Cooperativa: Un conjunto de ciudadanos (o agrupaciones), bajo la figura de socios, son duefios y parti-
cipan de en decisiones sobre la compra y gestion de proyectos basados en energias renovables y tam-
bién relacionados con la eficiencia energética.

Para promover la implementacion de los proyectos, el Programa ha apalancado mas de $1900 MM a través del
Concurso de Inversion Energética Local con el objetivo fomentar el mercado de inversién energética local, con
un enfoque en el desarrollo de la generacién distribuida a partir de energias renovables y medidas de eficiencia
energética, con énfasis en proyectos de pequefia escala que promuevan la creacion de esquemas asociativos y
modelos de negocio innovadores para el desarrollo energético local en las comunas de Chile.

A continuacion, se presentan algunos instrumentos y fondos establecidos a los cuales un municipio puede
postular para financiar la implementacion del plan de accién de una EEL:

Sistema Nacional de Inversiones (SNI)

El procedimiento general comienza con la identificacion de una iniciativa por parte de un organismo publico,
la cual es ingresada al Ministerio de Desarrollo Social. Este ministerio realiza una evaluacion y entrega un Re-
sultado del Analisis Técnico Econdmico (RATE). En caso de que la evaluacién sea positiva, el organismo gestor
puede ingresar la solicitud de presupuesto al Ministerio de Hacienda, el que puede ingresarla a la Ley de Pre-
supuestos del aflo correspondiente para que sea discutida y aprobada en el Congreso.

Para proyectos especificos enmarcados en una EEL puede analizarse la posibilidad de ingresar a la linea de
proyectos (item 02). Debe considerarse que esta linea financia gastos “de estudios preinversionales de prefac-
tibilidad y disefio, destinados a generar informacion que sirva para decidir y llevar a cabo la ejecucion futura de
proyectos”, siendo estos proyectos obras de inversion fisica.

Fondos de la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO)

CORFO tiene una serie de programas de instrumentos de apoyo a la inversion que pueden ser utilizados de
manera sinérgica con la implementacion de la EEL. Contempla una serie de instrumentos que estan enfocados
en el sector privado y en la mejora de la gestion y productividad de una empresa, por ende, la inversion en
energia renovable y eficiencia energética calza correctamente con esos objetivos.

8 Para mas informacion visitar la pagina del Ministerio de Energia sobre proyectos de autoconsumo, en su item de financiamiento.




GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

Fondos de la Agencia de Sostenibilidad Energética

La Agencia de Sostenibilidad Energética y el Ministerio de Energia han impulsado lineas de apoyo para la imple-
mentacion de iniciativas en tematicas de electro movilidad, giro limpio, climatizacidon, mejora en la produccién
de lefia, eficiencia energética en edificacion, inversion energética local y sobre educaciéon y capacitacién en
sostenibilidad y eficiencia energética. Para mas informacion visitar: https://www.agenciase.org/ y https:/nues-

traenergia.org/.

Otras fuentes de financiamiento

Otras fuentes de financiamiento pueden encontrarse en organismos multilaterales como el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID FOMIN), Banco Mundial, Global Environmental Fund (GEF), y financiamientos directos
de paises mediante sus embajadas (por ejemplo, Prosperity Fund del Reino Unido). Aqui también se destacan
fondos concursables publicos como el Fondo de Proteccion Ambiental del Ministerio de Medio Ambiente que
financia iniciativas de energia a escala local, tales como sistemas fotovoltaicos y sistemas térmicos.

Buscador de financiamiento

El Buscador de fuentes de Financiamiento es una herramienta de acceso publico, que recopila la informacién
de diversas instituciones estatales que poseen lineas de financiamiento o cofinanciamiento para proyectos
de energia renovables no convencionales a pequefia escala. Para acceder al buscador se debe ingresar al si-
guiente link: http://www.minenergia.cl/pfinanciamiento/. En el anexo 8 se presenta una lista de diferentes tipos
de financiamiento.



https://nuestraenergia.org/

https://nuestraenergia.org/
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4. Género y su aplicacion a la EEL

Hasta hace poco, la convencién Marco de las Naciones Unidades sobre el Cambio Climatico (UNFCCC) no con-
sideraba el tema de género y muy pocos de los programas nacionales de adaptacién y comunicaciones nacio-
nales presentadas por las partes en la CMNUCC abordaban las consideraciones de género de manera integral.
En la dltima década, sin embargo, los gobiernos han acordado que la igualdad de género es un componente
clave en el logro de los objetivos del cambio climatico, y las conferencias de Cancun (2010) y Durban (2011)
incluyeron ocho vy diecisiete referencias al género, respectivamente. El género ha sido reconocido como un
aspecto clave a considerar para el logro de objetivos de los programas de cambio climatico, ya que las mujeres
suelen soportar un mayor impacto de sus efectos y de la adaptacion a ellos. Pero, ademas, las mujeres pueden
ayudar a mitigarlos, optimizando la eficiencia energética e influyendo en los patrones de consumo.

Las mujeres son afectadas especialmente por el cambio climatico, ya que a medida que el combustible y el
agua se vuelven mas escasos y poco fiables, muchos tendran que trabajar mas tiempo para recogerlos con
consecuencias en otras actividades que consumen mucho tiempo, como actividades generadoras de ingresos
0 educacion, especialmente en las zonas rurales donde las mujeres constituyen un grupo predominante y son
mas dependientes de los recursos naturales, el cambio climatico profundiza su vulnerabilidad social. La UN-
FCCCC afirma que, si bien el cambio climatico tiene un impacto en todos los pueblos, se diferencia por region,
situacion socioecondmica y género (2001). Los nifios, los pueblos indigenas, la poblacion rural y las mujeres
tienen que enfrentarse a mas obstaculos cuando se trata de reclamar derechos y establecer medidas apropia-
das para hacer frente a los efectos del cambio climatico. Por esa razén, el cambio climatico puede profundizar
la pobreza y la desigualdad de género, de ahi la importancia de avanzar en estrategias de adaptacién y miti-
gacion sensibles al género.

LAS
MUJERES
CARGAN CON
EL PESO
INVISIBLE DE
LA CRISIS
ENERGETICA

HUMANA
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Género y energia

Es relevante considerar el género en temas de energia porque mujeres y hombres desempefian roles diferentes
dentro del sistema energético: las mujeres llevan la mayor carga en el suministro, como por ejemplo en el uso
de biomasa como combustible para labores domésticas. Esta situacion se agrava por la escasez de combustible
y la contaminacion en el hogar y su impacto negativo en la salud y la seguridad.

Las mujeres cargan con el peso invisible de la crisis energética humana, reflejada en el tiempo y esfuerzo que
dedican a la recoleccién y transporte de agua, lefla y carbdn en paises pobres. Asimismo, las mujeres tienen
menos acceso que los hombres a la propiedad de la tierra, los créditos, servicios de extension y capacitacion,
aspectos necesarios para mejorar su acceso a los servicios energéticos y por consiguiente sus medios de vida
y la generacion de ingresos propios.

Finalmente, dado que las mujeres experimentan la pobreza de modo distinto que los hombres, ellas podrian
necesitar politicas energéticas diferentes que les ayuden a salir de la pobreza energética, tomando en consi-
deracidn que nuevas tecnologias energéticas pueden acarrear consecuencias negativas, no intencionales, para
las mujeres.

Segun el PNUD (2004), las politicas energéticas no se analizan generalmente en sus dimensiones sociales y
econdmicas. Los tomadores de decisiones generalmente consideran las decisiones relacionadas con la energia
como neutras en cuanto al género, sin embargo, los hombres y las mujeres se ven afectadas de manera dife-
rente por las politicas energéticas. Entre otras consideraciones, el PNUD (2012) destaca cuatro cuestiones que
vinculan género y energia:

e Las mujeres y los hombres tienen diferentes necesidades energéticas vinculadas a sus roles de género.
¢ Las mujeres llevan la carga principal de la recoleccion de biomasa.

* Las mujeres son mas pobres que los hombres (en recursos y tiempo).

Las mujeres suelen estar en desventaja en términos de propiedad y acceso a la tierra, los recursos naturales, el
crédito, la informacion y la toma de decisiones, en todos los niveles.

Género en la EEL

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) plantea que la incorporacion de la perspectiva
de género en los proyectos de energia y en el proceso de planificacidon de la energia exige una apreciacion no
sdlo de las diferentes necesidades de energia de las mujeres, sino también de las contribuciones de las mujeres
a las respuestas al cambio climatico. Las mujeres deberian participar en el disefio y la produccion de tecnolo-
gias energéticas locales apropiadas.

Respecto a los proyectos energéticos, se debe proporcionar opciones asequibles para compensar el alto costo
inicial de las tecnologias energéticas para las mujeres y los consumidores de bajos ingresos, a través de meca-
nismos como crédito al consumidor, modelos de alquiler y desarrollo de sistemas mas pequefios y de bajo costo.

De manera similar se debera:

e Promover tecnologias energéticas que reduzcan la vulnerabilidad de las mujeres y aumenten la seguridad,
como el alumbrado publico para mejorar la movilidad y la seguridad de las mujeres; y la iluminacion solar.

* Garantizar que la prestacion de servicios energéticos y los servicios de informacion lleguen a mujeres y
hombres por igual.

* Asociarse con ONGs locales para poner en practica programas de medios de subsistencia que incluyan
capacitacion para las mujeres en el uso de tecnologias energéticas que ahorren mano de obra; acceso
al microcrédito y/o préstamos en condiciones favorables; administracién de empresas; estrategias de
marketing y otros servicios de desarrollo empresarial.

9
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En todo el desarrollo de la EEL y el plan de accién se debe considerar lo siguiente:

* Incluir en el diagndstico nimero de mujeres en cargos relevantes para CE en municipios: Alcaldes/as,
Directores de Medio Ambiente, Secplan y Encargados Energéticos Municipales.

e Incluir la igualdad de género en las visiones y misiones de la EEL.

* Incluir mujeres en las comisiones municipales, en los equipos de expertos, y en todos los equipos
de trabajo.

¢ Vincular las iniciativas del plan de accién con financiamientos publicos o privados relacionados con el
fomento a emprendimiento de mujeres.

e Incluir iniciativas en el plan de accion que tengan un rol activo de la mujer en su implementacion.

* Considerar equidad de género en los talleres participativos. Las convocatorias deben ser inclusivas, de
tal manera que se pueda asegurar la participacion de genero a todo nivel.

* Convocar a diversos grupos de mujeres a los talleres del plan de accién y favorecer liderazgo de las
mismas en actividades colectivas.

* ldentificar necesidades energéticas de hombres y mujeres de distintos grupos asociadas a los siguientes
ambitos: reproductivo, actividades econémicas y servicios.

» Realizar una estadistica de género en base a los/as asistentes a talleres.

« Evaluar si las acciones promovidas en el plan de accion tienen igual/distinto impacto y beneficios entre
hombres y mujeres. De existir diferencias, generar ajustes que permitan nivelar beneficios.

PARTICIPANTES EN TALLERES 2018

40%

HOMBRES
281 ASISTENTES
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5. Comunicacion

La difusién y comunicacion de las EEL de los municipios son elementos muy importantes, especialmente por
el impacto que pueden tener en involucrar a los distintos actores presentes en la comuna, y hacerlos parte de
la implementacién de las acciones concretas que sustentan y le dan forma a la EEL. Ademas, la sensibilizacion
de toda la comunidad en temas de ERNC vy eficiencia energética es fundamental, para incorporar la tematica
de manera transversal en la cultura comunal. Es por esto que el proceso de levantamiento de informacion e
involucramiento de la comunidad debe ser transparente y participativo desde los origenes.

En caso de que la EEL sea ejecutada por un ente externo es importante que la comunicacién con el grupo téc-
nico de la municipalidad sea continua, con el fin de hacer al equipo técnico parte del proceso desde el origen
y durante toda su duracion. Existen ciertas instancias especificas en las que la EEL es comunicada y explicada
a distintos actores municipales. Por ejemplo, la definicidn de la vision, metas y objetivos especificos de la EEL
son definidas de manera conjunta entre el equipo municipal y actores del sector privado y civil de la comuna,
en el marco de un taller participativo. Adicionalmente, previo a su publicacion y comunicacion a los medios de
prensa, la EEL debe ser validada por el Concejo Municipal.

Para la comunicacion en temas de sustentabilidad existen algunos principios, con el fin de resguardar la credi-
bilidad del mensaje. La declaracién debe ser:

PRINCIPIOS COMUNICACION

e Correcta: las declaraciones tienen que estar basadas en metas y resultados precisos, no exagera-
dos. Ademas, solo se debe comunicar temas relevantes y significativos en el contexto.

* Clara: Los mensajes deben ser claros, faciles de entender y especificos. Como los temas de EE
y ERNC son a veces bastante técnicos, sera un desafio usar lenguaje claro sin ambigledades.
También es recomendable dimensionar y comunicar metas y objetivos a la realidad del residente.

* Comprobable: uno de los principios de la comunicacion de sustentabilidad es que los mensajes
son fundados y realistas. Por tanto, es importante que sélo se comuniquen mensajes con metas
realistas que estan fundados en el plan estratégico de la comuna o resultados basados en estu-
dios cientificos o evidencia clara. La estrategia y los fundamentos de los resultados tienen que ser
accesibles al publico, idealmente con un resumen en el sitio web de la comuna.

e Comparable: la comparacion le facilita a los residentes y otros actores poner las metas en pers-
pectiva, por ejemplo, comparando con otras comunas. Es importante que las comparaciones sean
relevantes, verificables y verdaderas.

* Uso de iconos y graficas: No sélo las palabras tienen la capacidad de contar una gran historia.
Cuando se habla de comunicacion en temas de sustentabilidad, la frase “una imagen vale mas que
mil palabras” es muy apropiada. Por tanto, una sugerencia es desarrollar iconos o simbolos visua-
les para los diferentes aspectos del programa en linea con la imagen corporativa de la comuna,
que pueden ser usados en forma transversal y consistente en todas las comunicaciones. También
se pueden graficar los resultados y metas en forma sencilla y clara.
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Es muy importante que los mensajes que se desarrollen sean adaptados al grupo de interés. En la siguiente
tabla se entregan algunos ejemplos:

GRUPO OBJETIVO

Mensajes sencillos, educativos y motivacionales que llaman a la accion. Hay que
transmitir que existen opciones de inversion en EE y energias renovables que estan a

RESIDENTES su alcance, crear una necesidad de querer ser participe del programa energético comu-
nal y generar una sensacion de orgullo de ser residente de una comuna que apuesta
por ser energéticamente sustentable.

Mensajes sencillos, pero con informaciéon mas detallada, educativos y motivacionales.

PERSONAL Hay que transmitirles la sensacion de que son los actores clave en el éxito del programa

MUNICIPAL y generar una sensacion de orgullo de ser funcionario de la comuna energéticamente

sustentable.

Mensajes con informacion detallada y técnica. Hay que generar la sensacion de que se
INVERSIONISTAS les esta ofreciendo la oportunidad de participar en este programa, en una comuna
pionera y en la que muchos chilenos aspiran vivir.

Como este publico esta relativamente bien informado, el mensaje puede contener la
informacion de mayor complejidad. Hay que transmitir que la comuna apuesta por ser
energéticamente sustentable y por lo tanto una interesante opcidn para vivir y generar
la sensaciéon de que existen opciones de inversiéon en EE y energias renovables que
estan a su alcance.

PUBLICO DE
SUSTENTABILIDAD

Imagen Corporativa

Debido a que Comuna Energética es un programa continuo, se recomienda al municipio establecer una ima-
gen corporativa para crear una identidad visual Unica y consistente que acompafie al programa a lo largo del
tiempo. Esta imagen debe estar alineada con la imagen de la municipalidad (logo, tipografia, uso de imagenes
y graficos) que esta reflejada en el sitio web, tarjetas y plantillas para presentaciones y otras herramientas
de comunicacion.

De preferencia, esta iconografia debe estar alineada con la imagen corporativa del programa Comuna Energética.

Herramientas de Comunicacion

Para facilitar la comunicacion con los grupos de interés se necesitan varias herramientas de apoyo que estén
alineadas con la imagen corporativa que represente la estrategia energética comunal. Como el programa tiene
que ver con la sustentabilidad es recomendable optar por materiales y proveedores mas sustentables. Por
ejemplo, papel certificado, materiales reciclados, entre otros. Abajo se entrega una sugerencia de herramientas
que podrian ser utilizadas:

* Sitio web: tener al menos una pdgina, pestafia o banner dentro del sitio web de la comuna para mostrar
en qué consiste el programa, con el objetivo de anunciar las fechas de los eventos energéticos y
descargar folletos.

* Newsletter digitales: recomendable enviar e-mails informativos y convocatorias en una plantilla
estandar, alineado con la imagen corporativa.

¢ Pendones: es recomendable tener al menos dos pendones para ocupar durante eventos y talleres.
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6. Seguimiento

El seguimiento y control, tanto de la elaboracion como de la implementacion de una EEL, son procesos que
involucran diversos actores, y donde el Encargado Energético y el Comité Energético® juegan un rol funda-
mental. Este equipo es el responsable interno de que la EEL sea desarrollada bajo los estandares de calidad
y participaciéon necesarios, y posteriormente responsable de que las metas y objetivos planteados en la EEL
vayan siendo cumplidas de acuerdo con el plan.

Tal como se define en el capitulo 1, en su etapa de planificaciéon para el seguimiento, el Municipio debera definir
un plan con actividades a desarrollar para la evaluacion y monitoreo del plan de accién en el corto, mediano y
largo plazo, las que deberdn basarse en las etapas del Sello CE.

Para todas las Comunas Energéticas, la Agencia de Sostenibilidad Energética junto con las Seremis de Energia,
acompanfan el proceso de elaboracion, entregando asistencia técnica y registrando el proceso en la plataforma.
Posterior al término de la elaboracion de la EEL, la Agencia debe seguir vinculada al Municipio para aportar
en el seguimiento de la EEL y ademas aconsejar a las comunas sobre como alcanzar las metas y postular a los
diversos fondos existentes, para el financiamiento de las acciones de la EEL. Esto se hard mediante el Sello de
Comuna Energética, el cual se detalla en el capitulo 3.

9 Definido en el capitulo 2, item de organizacion interna
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Capitulo 3: Sello Comuna Energetica

Para fortalecer la gestion local en la accidn energética y climatica, se ha implementado el “Sello de Comuna
Energética”, el cual es un proceso que evalua, acompafa y certifica el grado de avance y el mejoramiento con-
tinuo en la gestién energética local de los municipios adheridos. Es un sistema de certificacion voluntario de la
gestion energética local.

El Programa Comuna Energética apoya a los municipios a elaborar Estrategias Energéticas Locales, con visiones
energéticas comunales y planes de accion ideados desde la comunidad en los ejes de energias renovables y
eficiencia energética. El programa otorga el Sello Comuna Energética en aquellos municipios que presentan
avances significativos en su gestion energética local. A través de este programa se concientiza a la ciudadania
en cuanto al tema energético en general y hacia un comportamiento de consumo responsable y participativo.
Para fortalecer la gestion local en la accidn energética y climatica, se ha implementado el “Sello Comuna
Energética”, el cual es un proceso que evalua, acompafa y certifica el avance y el mejoramiento continuo en la
gestion energética local de los Municipios adheridos.

El Sello de Comuna Energética es un sistema de certificacion voluntario de la gestidon energética local, el cual
tiene los siguientes objetivos:

a) Promover la implementacion de acciones para un desarrollo energético local sostenible y resiliente.

b) Acompafiar el mejoramiento continuo de su gestion energética local mediante la asesoria, monitoreo
y evaluacion.

c) Verificar y certificar el cumplimiento de su avance en la gestion energética local.
d) Premiar y comunicar los avances de los gobiernos locales en su gestién energética local.

e) Facilitar el intercambio de buenas practicas, la colaboracion y la alianza intermunicipal entre los diversos
gobiernos locales.

f) Fomentar la cooperacién publico-privada en la implementacién del plan de accion energético local.

En relacion con la estructura y funcionamiento del Sello Comuna Energética, el catdlogo de Comuna Energética
estd conformado por 43 criterios, parte de diferentes aspectos de la gestion energética de una comuna orga-
nizados en seis categorias. Estas categorias de evaluacion corresponden a planificacion energética; eficiencia
energética en la infraestructura; energias renovables y generacion local; organizacion y finanzas; sensibilizacion
y cooperacion; y movilidad sostenible (ver Figura 9). En estos criterios se define en forma detallada aspectos
relacionados a energia, eficiencia energética, gestién comunal, creacion de capacidades y sensibilizacion. Las
medidas se pueden describir, en consideracion al puntaje de cada una de ellas, de la siguiente forma: Medidas
importantes y de amplio impacto, con gran potencial y efecto de largo plazo (8 a 10 puntos); Medidas que re-
quieren un esfuerzo medio y realizables en el mediano plazo (4 a 6 puntos); Medidas simples y realizables en
el corto plazo (2 puntos).
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Figura 9. Categorias de evaluacion del sello comuna energética.

La Herramienta de evaluacion consiste una planilla Microsoft Excel donde se levanta la informacion para cada
criterio, tal como el margen de gestion de la comuna en base al puntaje obtenido y planificado, el estado de
avance de las medidas implementadas y las medidas planificadas.

La evaluacion se realiza entre los funcionarios municipales y los administradores del Sello Comuna Energética.
Los alcances de cada criterio, desde la perspectiva de como se obtiene el puntaje se encuentran descritos en
la Guia de Evaluacién disponible en la pagina de Comuna Energética.
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La presente guia fue realizada a partir de la experiencia en el desarrollo de Estrategias Energéticas Locales en
distintas comunas de Chile y complementada con un analisis de las politicas publicas y experiencia de Alema-
nia, Estados Unidos, Suiza, Dinamarca y el Reino Unido.

El desarrollo de una quinta version de la presente guia metodoldgica se origina a partir de la necesidad de visi-
bilizar e integrar importantes desafios y brechas socio-energéticas que deben abordarse desde las Estrategias
Energéticas Locales como instrumentos de gestion. Los contenidos incorporados dicen relacion con tematicas
de resiliencia energética a escala local.

El equipo técnico agradece la disposicion de todas las personas de distintas organizaciones que amablemente
han contribuido con sus visiones y opiniones para la construccién de la Guia.

Esta Guia nace de la conviccion de que el programa Comuna Energética es clave en el cambio de paradigma y
evolucion del sector energético, aportando a los desafios del pais en materia de transicion energética y cambio
climatico, contribuyendo en la construccién de una sociedad mas justa y amigable con nuestro entorno.

Representantes equipo Comuna Energética, Oficina de Desarrollo Territorial de la AgenciaSE, 2024.
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ANEXO 1.
Comunas aisladas

En el marco de la Politica Nacional para el Desarrollo de Localidades Aisladas, la SUBDERE reconoce las si-
guientes comunas como localidades aisladas:

REGION DE REGIO'N' REGION DE REGION
TARAPACA DEL BIOBIO LA ARAUCANIA DE LOS LAGOS
Pica Cobquecura Toltén Chaitén
Camifa Tirva Saavedra Palena
Colchane Alto Biobio Curarrehue Futaleufu

Antuco Lonquimay Cochamd
Melipeuco Hualaihué
Puqueldon
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ANEXO 2.
Indicadores obligatorios para la caracterizacion de
pobreza energética comunal

En el siguiente cuadro se mencionan las principales bases de informacion existentes, no obstante, segun el
territorio pueden existir estudios especificos o contar con estadisticas municipales.

En el caso de la encuesta de Caracterizacién Socioecondmica Nacional (CASEN), se debe considerar
que puede ser representativa a nivel comunal sélo en algunos afios y, Unicamente, para el subconjunto de
comunas identificadas como representativas segun las especificaciones del disefio muestral de cada version
de la Encuesta. Sin embargo, esta incluye un factor de expansién comunal que permite realizar inferencia

estadistica comunal.

UMBRAL
DE
POBREZA

ENERGE-
TICA

Hogares sin
acceso a
electricidad.

Hogares que no
poseen acceso

a coccién de
ACCESO alimentos y
FiSlCO cocina.

Hogares que
no poseen
acceso a

Agua Caliente
Sanitaria (ACS).

INDICADOR

Proporcién de hogares
que No poseen acceso
a electricidad en la

N° de hogares
sin electricidad

x100
comuna. N° total de hogares
de la comuna
Proporcién de hogares
que No poseen acceso N° de hogares
a fuentes de ener- sin acceso
gia para coccion de X100
alimentos y cocina. N° total de hogares
de la comuna
Proporcién de hogares
de la comuna que no
poseen acceso a ACS. N° de hogares
sin acceso
x100

N° total de hogares
de la comuna

BASES DE
INFORMA-

CION |
EXISTENTE

OBSERVACIONES

Considerar aquellos hogares que
acorde a CASEN no disponen de
energia eléctrica.

CASEN 2017
o estadistica
municipal
Desagregar entre sectores urba- actualizada
nos y rurales si corresponde para

focalizar acciones.

Considerar aquellos hogares que
acorde a CASEN no utilizan com-
bustible o fuente de energia y
aquellos que no poseen sistema,
identificando el resultado de ambas
variables por separado para mejo-
rar la interpretacion.

CASEN 2017

Desagregar entre sectores urba-
nos y rurales si corresponde para
focalizar acciones.

Considerar aquellos hogares

que acorde a CASEN no utilizan
combustible o fuente de energia y
aquellos que no poseen sistema,
identificando el resultado de
ambas variables por separado para
mejorar la interpretacion.

CASEN 2017

Desagregar entre sectores urbanos
y rurales si corresponde para
focalizar acciones.

10 Utilizar datos municipales en caso de que el municipio cuente con informacion mas actualizada y/o representativa.




UMBRAL
DE
POBREZA
ENERGE-
TICA

Hogares que no
poseen acceso
a calefaccion
en zonas tér-
micas que lo
requieren.

ACCESO
Fisico

Duracién de
interrupciones
del servicio
eléctrico

CALIDAD

Hogares que
utilizan lefia o
carboén para
cocinar.

INDICADOR

Proporcién de hogares
de la comuna que

no poseen acceso a
fuentes de energia
para calefacciéon en
zonas térmicas que lo
requieren.

Porcentaje de horas
de duracién de las in-
terrupciones eléctricas
por sobre la norma
técnica de calidad

del servicio eléctrico
(sin considerar fuerza
mayor) por comuna.

Proporcién de hogares
que utilizan lefia o
carbon para cocinar.
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N° de hogares
sin calefaccion

N° total de hogares
de la comuna

x100

(Promedio anual de horas

de interrupcién - Valor
limite interrupciones)

x100
12
N° de hogares que
usan lefia o carbén
x100

N° total de hogares
de la comuna

OBSERVACIONES

Este indicador aplica solamente
para aquellas comunas localizadas
en zonas climaticas frias, corres-
pondientes a las zonas térmicas D,
E, F, G, Helsegin NCh 1079 del
afno 2019.

Considerar aquellos hogares que
acorde a CASEN no utilizan com-
bustible o fuente de energia y

aquellos que no poseen sistema,

identificando el resultado de ambas

variables por separado para mejo-
rar la interpretacion.

Desagregar entre sectores urba-
nos y rurales si corresponde para
focalizar acciones.

Para calcular esta proporcion, es
necesario revisar primero la densi-
dad de la red de distribucioén de la
comuna, para calcular el valor limi-
te de interrupciones. Para aquellas
comunas gque posean mas de una
densidad de red, se seleccionara la
densidad mas alta.

Luego, para cada comuna se su-
man las horas de interrupcion por
causas internas y externas de un
afo calendario y luego se calcula
el promedio de los totales anuales
entre los anos 2015 y 2020.

Finalmente, este promedio anual
de interrupciones se compara con
los valores de los limites de inte-
rrupcion, para saber si ellos son
mayores y menores y c6mo es su
proporcion.

Complementariamente, se consi-
dera dentro del umbral de pobreza
energética cuando una comuna
cuenta con un promedio de horas
de interrupcion mensual de entre 1
y 4 horas, y en pobreza energética
extrema cuando estas interrupcio-
nes tienen un promedio mayor a

4 horas.

Considerar aquellos hogares que
acorde a CASEN utilizan lefia o
carbon para cocinar.

Desagregar entre sectores urbanos
y rurales si corresponde.

BASES DE
INFORMA-

CION
EXISTENTE

CASEN 2017

Norma técnica
de calidad de
servicio para
sistemas de
distribucion
(CNE 2017)

Plataforma
Energia Abierta
(CNE).

CASEN 2017.

Medicion del
Consumo Na-
cional de Lefiay
Otros Combus-
tibles sélidos.
CDT 2015 (re-
presentatividad
solo por zona
climatica)




CALIDAD

HABITABI-
LIDAD
(CALIDAD)

UMBRAL
DE
POBREZA
ENERGE-
TICA

Hogares que
utilizan como
fuente de
energia lefia
o carbon para
Agua Caliente
Sanitaria.

Hogares que
utilizan lefia o
carboén para
calefaccién en
zonas climéti-
cas frias.

Proporcién de
viviendas cons-
truidas antes
de la normativa

térmica (2000).

INDICADOR

Proporcién de hoga-
res que utilizan lefa
o carbén para Agua
Caliente Sanitaria.

Proporcién de
hogares que utilizan
lefia o carbon para
calefaccién en zonas
térmicas que lo
requieren.

Proporcién de
viviendas construidas
antes de la normativa
térmica (2000)

truidas antes del 2000
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N° de hogares que
usan lefia o carbén
x100
N° total de hogares
de la comuna

N° de hogares que
usan lefia o carbén
x100
N° total de hogares
de la comuna

N° de viviendas cons-

x100
Ne total de viviendas
de la comuna

OBSERVACIONES

Considerar aquellos hogares que
acorde a CASEN utilizan lefia o
carbon para el servicio de Agua
Caliente Sanitaria.

Desagregar entre sectores urbanos
y rurales si corresponde.

Este indicador aplica solo para
aguellas comunas localizadas en
zonas climaticas frias, correspon-
dientes a las zonas térmicas D, E,
F, G, H e | seguin NCh 1079 del afio
2019.

Considerar aquellos hogares que
acorde a CASEN utilizan lefia o
carbon para calefaccion.

Desagregar entre sectores urbanos
y rurales si corresponde.

Si bien no es un pardmetro exacto,
es posible inferir que las viviendas
construidas previo al 2000 no
cuentan con ningun tipo de
aislacion térmica en piso, muro y
techo, debido a la ausencia de la
normativa térmica.

BASES DE
INFORMA-

CION
EXISTENTE

CASEN 2017.

Medicion del
Consumo Na-
cional de Lefiay
Otros Combus-
tibles sélidos.
CDT 2015 (re-
presentatividad
solo por zona
climatica).

CASEN 2017.

Medicion del
Consumo Na-
cional de Lefiay
Otros Combus-
tibles sélidos.
CDT 2015 (re-
presentatividad
solo por zona
climatica).

CENSO 2017

Se puede obte-
ner comparando
la cantidad de
viviendas nue-
vas autorizadas
y construidas
(Permisos de
edificaciény
entrega) con la
cantidad de vi-
viendas totales
de la Comuna
(CENSO).




HABITABI-
LIDAD
(CALIDAD)

ASEQUI-
BILIDAD O
EQUIDAD

UMBRAL
DE
POBREZA
ENERGE-
TICA

Viviendas con
un indice de
materialidad
irrecuperable.

Proporcién de
hogares que
forman parte
de campa-
mentos.

Hogares en
situacién de
pobreza por
ingresos y/o
multidimen-
sional.

INDICADOR

Proporcién de
viviendas en la
comuna cuyo indice
de materialidad es
irrecuperable.

Proporcién de hoga-
res a nivel comunal
que se encuentran
en campamentos.

Proporcion de hoga-
res en situacion de
pobreza por ingresos
y/o multidimensional
de la comuna.
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N° de viviendas
irrecuperables

N° total de viviendas
de la comuna

N° de hogares en
campamentos

N° total de hogares
de la comuna

N° de hogares en
pobreza

N° total de hogares de

la comuna

OBSERVACIONES

Si bien no es un pardmetro

exacto, la construccién con
materiales precarios puede ser

una aproximacion de problemas
como infiltraciones, aislaciéon
térmica deficiente, problemas de
ventilacion, entre otras condiciones
asociadas a la pobreza energética.

Se considera que todos los hoga-
res establecidos en campamen-
tos se encuentran en situacion
de pobreza energética.

Indicador no posee umbral de
tolerancia, sino mas bien persi-
gue un fin descriptivo.

BASES DE
INFORMA-

CION
EXISTENTE

CASEN 2017

Catastro de
campamentos
del MINVU

Catastro de
Campamentos
Techo-Chile

y Fundacion
Vivienda.

CASEN 2017
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Indicadores opcionales para la caracterizacion de
pobreza energética comunal

DIMENSION A LA

QUE CONTRIBUYE INDICADOR

UMBRAL DE
POBREZA
ENERGETICA

OBSERVACIONES

BASES DE
INFORMACION
EXISTENTE

Hogares en situacion
de pobreza que no
poseen acceso a elec-
tricidad.

Hogares en situacion
de pobreza que no
utilizan fuentes de
energia o sistemas
para coccién de ali-
mentos.

ASEQUIBILIDAD
O EQUIDAD

Hogares en situacion
de pobreza que no
utilizan fuentes de
energia o sistemas
para ACS.

Proporcion de hoga-
res en situacion de
pobreza por ingresos
y/o multidimensional
de la comuna que no
poseen acceso a elec-
tricidad.

Proporcién de hoga-
res en situacion de
pobreza por ingresos
y/o multidimensional
de la comuna que no
utilizan fuentes de
energia o sistemas
para coccion de ali-
mentos.

Proporcion de hoga-
res en situacion de
pobreza por ingresos
y/o multidimensional
de la comuna que no
utilizan fuentes de
energia o sistemas
para ACS.

Indicador relevante
en la medida de que
su analisis sea com-
binado con niveles
de acceso a energia
y calidad de los ser-
vicios. En caso de ser
posible, comparar el

resultado por sectores

urbanos y rurales.

Permite evidenciar
aquella proporcion
de hogares que no
poseen acceso a
servicios energéticos
y ademas se encuen-
tran en situacion de
pobreza por ingreso o
multidimensional.

Permite evidenciar
aquella proporcion
de hogares que no
poseen acceso a
servicios energéticos
y ademas se encuen-
tran en situacién de
pobreza por ingreso o
multidimensional.

Encuesta Nacional de
Energia, 2016, 2017.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.




DIMENSION A LA

QUE CONTRIBUYE

INDICADOR
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UMBRAL DE
POBREZA
ENERGETICA

OBSERVACIONES

BASES DE
INFORMACION
EXISTENTE

ASEQUIBILIDAD
O EQUIDAD

CALIDAD

ASEQUIBILIDAD
O EQUIDAD

Hogares en situacion
de pobreza que no
utilizan fuentes de
energia o sistemas
para calefaccién en
zonas térmicas que lo
requieren.

Hogares en situa-
cién de pobreza que
utilizan fuentes de
energia contaminan-
tes para coccion de
alimentos, ACS y/o
calefaccion.

Percepcién del con-
fort térmico dentro de
la vivienda

Restriccion de uso del
servicio eléctrico

Proporcion de hoga-
res en situacion de
pobreza por ingresos
y/o multidimensional
de la comuna que no
utilizan fuentes de
energia o sistemas
para calefaccion en
zonas térmicas que lo
requieren.

Proporcion de hoga-
res en situacion de
pobreza por ingresos
y/o multidimensional
de la comuna que
utilizan lefia o carbon
para coccion de ali-
mentos, ACS y cale-
faccion.

Proporciéon de ho-
gares que declaran
pasar frio en invierno
o calor en verano al
interior de la vivienda

Proporcién de hoga-
res a nivel comunal o
en muestras peque-
fas que restringen el
uso de electricidad
por motivos econé-
micos.

Permite evidenciar
aquella proporcion
de hogares que no
poseen acceso a
servicios energéticos
y ademas se encuen-
tran en situacién de
pobreza por ingreso o
multidimensional.

Permite evidenciar
aquella proporcion de
hogares que accede a
servicios energéticos
de baja calidad y ade-
mas se encuentran en
situacion de pobreza
por ingreso o multidi-
mensional.

No posee represen-
tatividad para el total
de las comunas a
nivel nacional.

Si bien los hogares
pueden poseer ac-
ceso a los servicios
energéticos, es im-
portante explorar

en qué medida ese
acceso puede verse
restringido cuando el
presupuesto familiar
no es suficiente para
satisfacer a cabalidad
el total de las necesi-
dades energéticas y
otras del hogar.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.

Encuesta Nacional de
Energia, 2016, 2017.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.




DIMENSION A LA

QUE CONTRIBUYE

INDICADOR
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UMBRAL DE
POBREZA
ENERGETICA

OBSERVACIONES

BASES DE
INFORMACION
EXISTENTE

ASEQUIBILIDAD
O EQUIDAD

CALIDAD

Restriccion de uso
del ACS

Restriccion de uso de
calefaccion

Hogares que utilizan
artefactos de cocina
abiertos al interior de
sus viviendas para
cocinar

Proporciéon de hoga-
res a nivel comunal o
en muestras peque-
flas que restringen el
uso de ACS por moti-
VOS econoémicos.

Proporcion de hoga-
res a nivel comunal o
en muestras peque-
Aas que restringen

el uso de calefaccién
por motivos econd-
micos.

Proporciéon de hoga-
res de la comuna que
utilizan artefactos con
combustion abierta
dentro de la vivienda
para cocinar perma-
nentemente.

Si bien los hogares
pueden poseer ac-
ceso a los servicios
energéticos, es im-
portante explorar

en qué medida ese
acceso puede verse
restringido cuando el
presupuesto familiar
no es suficiente para
satisfacer a cabalidad
el total de las necesi-
dades energéticas y
otras del hogar.

Si bien los hogares
pueden poseer ac-
ceso a los servicios
energéticos, es im-
portante explorar

en qué medida ese
acceso puede verse
restringido cuando el
presupuesto familiar
no es suficiente para
satisfacer a cabalidad
el total de las necesi-
dades energéticas y
otras del hogar.

Se encuentran en
situacion de Pobreza
Energética debido a
SuU exposicion recu-
rrente a niveles de
contaminacion intra-
domiciliaria.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cién a nivel comunal.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.
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QUE CONTRIBUYE
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UMBRAL DE
POBREZA
ENERGETICA

OBSERVACIONES

BASES DE
INFORMACION
EXISTENTE

Hogares que utilizan
artefactos de calefac-
cién abiertos al inte-
rior de sus viviendas

CALIDAD

Hogares que poseen
un gasto excesivo en
energia

ASEQUIBILIDAD
O EQUIDAD

Hogares que poseen
sub-gasto en energia,
basado en la Pobreza
Energética Oculta

Proporcién de hoga-
res construidos con
materiales precarios

HABITABILIDAD

Proporcion de hoga-
res de la comuna que
utilizan artefactos con
combustion abierta
dentro de la vivienda
para calefaccionarse
permanentemente
(braseros o estufas
hechizas).

Proporcion de hoga-
res en la comuna que
luego de descontados
sus costos de vivien-
day energia, su ingre-
so residual disponible
no les permite cubrir
integramente su linea
de pobreza equiva-
lente.

Hogares cuyo gasto
en energia es consi-
derado insuficiente en
relacién con hogares
del mismo tipo y
composicion.

Proporcién de vivien-
das en la comuna que
estan construidas con
materiales precarios
(lata, cartén, plastico,
etc.), adobe, barro,
quincha, pirca u otro
artesanal y viviendas
con paredes que po-
seen tabique sin forro
interior (madera u
otro).

Se encuentran en
situacion de Pobreza
Energética debido a
SU exposicion recu-
rrente a niveles de
contaminacion intra-
domiciliaria.

Hogares que poseen
un gasto excesivo en
energia.

Se consideran en
condicién de Pobreza
Energética aquellos
hogares que poseen
instalaciones eléctri-
cas que no cumplen
con la norma chilena
del 04/2003.

Si bien no es un para-

metro exacto, la cons-

truccion con materia-
les precarios puede
ser una aproximacion
para identificar even-
tuales infiltraciones,
falta de ventilacion o

poca adecuacion a las
condiciones del clima,

generando situacio-
nes de pobreza ener-
gética.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.

CENSO 2017




DIMENSION A LA

QUE CONTRIBUYE

INDICADOR
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UMBRAL DE
POBREZA
ENERGETICA

OBSERVACIONES

BASES DE
INFORMACION
EXISTENTE

HABITABILIDAD

CALIDAD

Viviendas que no
presentan cubier-
tas en sus techos

0 estan cubiertos
con materiales pre-
carios

Viviendas que no
presentan cubierta
en el piso o estan
construidas con
materiales preca-
rios

Viviendas con ca-
bles de distribucién
eléctrica a la vista

Viviendas que no
poseen mecanis-
mos de proteccion
eléctrica

Proporcién de
viviendas en la co-
muna cuyos techos
no posean cubierta
soélida o tengan cu-
bierta de materiales
precarios (lata,
carbon, plastico,
etc.) o paja, coirdn,
totora y cafa.

Proporcion de
viviendas en la
comuna que no
posean cubierta
en el piso (tierra) o
que posean capas
de cemento sobre
tierra o baldosa de
cemento.

Proporcion de
viviendas en la co-
muna que posean
sistemas eléctricos
con cables de dis-
tribucién a la vista
0 sin canalizacion.

Proporcién de vi-
viendas en la comu-
na gue no poseen
mecanismos de
proteccion eléctrica
(automaticos, tapo-
nes, entre otros).

Si bien no es un
parametro exacto,
la construccion con
materiales preca-
rios puede ser una
aproximacion para
identificar eventua-
les infiltraciones,
falta de ventilacion
0 poca adecuacion
a las condiciones
del clima, generan-
do situaciones de

pobreza energética.

Sibien no es un
parametro exacto,
la construccion con
materiales preca-
rios puede ser una
aproximacion para
identificar eventua-
les infiltraciones,
falta de ventilacion
0 poca adecuacioén
a las condiciones
del clima, generan-
do situaciones de

pobreza energética.

Se consideran en
condicion de Po-
breza Energética
aquellos hogares
que poseen insta-
laciones eléctricas
que no cumplen
con la norma chile-
na del 04/2003.

Se consideran en
condicion de Po-
breza Energética
aquellos hogares
que poseen insta-
laciones eléctricas
que no cumplen
con la norma chile-
na del 04/2003.

CENSO 2017

CENSO 2017

No es posible en-
contrar bases de
datos existentes
que contengan esta
informacion a nivel
comunal.

No es posible en-
contrar bases de
datos existentes
que contengan esta
informacion a nivel
comunal.




DIMENSION A LA INDICADOR

QUE CONTRIBUYE

GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

UMBRAL DE
POBREZA
ENERGETICA

OBSERVACIONES

BASES DE
INFORMACION
EXISTENTE

Poblacion comunal

ASEQUIBILIDAD que realiza prac-

O EQUIDAD ticas de eficiencia
energética
Presencia de hogares
con jefatura femenina

CONDICION DE Hogares con pobla-

MAYOR cién infantil expuesta

SENSIBILIDAD A aPE

LOS EFECTOS DE
LA PE

Hogares con pobla-
cioén adulta mayor
expuesta a PE

Proporcién de la
poblacion comunal
que realiza prac-
ticas de eficiencia
energética’.

Proporcion de hoga-
res a nivel comunal
que presentan jefatu-
ra femenina.

Proporcion de hoga-
res en la comuna que
poseen integrantes
menores de 10 afnos.

Proporcion de hoga-
res en la comuna que
poseen integrantes

mayores de 60 afos.

Podria levantarse
esta informacion a
través de la cons-
trucciéon de mues-
tras pequefnas en
talleres o activida-
des participativas.

Si bien no es un pa-
rametro de PE, existe
evidencia que de-
muestra que aquellos
hogares con jefatura
femenina pueden
estar mas expuestos
a problematicas de
pobreza energética.

Si bien no es un pa-
rdmetro de PE, es
importante conocer
cudl es la proporcién
de los hogares de la
comuna que poseen
integrantes que, por

Su grupo etario, estan

expuestos a las pro-
blematicas indicadas
anteriormente.

Si bien no es un pa-
rametro de PE, es
importante conocer
cudl es la proporcién
de los hogares de la
comuna que poseen
integrantes que, por

Su grupo etario, estan

expuestos a las pro-
blematicas indicadas
anteriormente.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.

No es posible encon-
trar bases de datos
existentes que con-
tengan esta informa-
cion a nivel comunal.

CENSO 2017

CENSO 2017

11 Medidas tales como: prender y apagar luces y artefactos cuando no se estan usando, compra de electrodomésticos con etiquetas de
eficiencia energética, instalacion de ampolletas LED o de bajo consumo, instalacion de sellos de aislamiento en marcos de puertas o
ventanas, uso de termo para agua caliente, entre otras.




DIMENSION A LA

QUE CONTRIBUYE

INDICADOR

GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

UMBRAL DE
POBREZA
ENERGETICA

OBSERVACIONES

BASES DE
INFORMACION
EXISTENTE

CONDICION DE
MAYOR
SENSIBILIDAD A
LOS EFECTOS DE
LA PE

Presencia de po-
blacién con enfer-
medades cronicas
respiratorias o cardio-
vasculares

Proporcion de ho-
gares que poseen
miembros con en-
fermedades cronicas
respiratorias o cardio-
vasculares.

Aquellos hogares
con presencia de
poblacion que posee
enfermedades cro-
nicas respiratorias

o cardiovasculares
estdn mas expuestos
en términos de salud
a las problematicas
generadas por la Po-
breza Energética.

Podria levantarse esta
informacion a través
de los servicios de
salud comunales.




ANEXO 4.

GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

Categorias del Sello Comuna Energética

Planificacion
Energética

1. Estrategia y concepto energético.

2. Evaluacion de los efectos
del cambio climético.

3. Concepto de residuos.

4. Informacion territorial.

5. Instrumentos de
regulacion de terrenos.

6. Desarrollo urbano y rural
innovador en terrenos municipales.

7. Apoyo e incorporacion de criterios
energéticos para la aprobacion de edificios.

17% - 46 pts

SR

Organizacion
y Finanzas

1. Organizacién, recursos humanos y comité.

2. Integracion de los funcionarios
y metas de desempefio.

3. Evaluacion de la planificacién anual.

4. Plan de capacitaciones de funcionarios.

5. Adquisiciones.

6. Presupuesto municipal para
el desarrollo de politicas energéticas.

7. Participacion y grupos de trabajo.

14% - 40 pts

£

Eficiencia Energética
en la Infraestructura

1. Criterios de eficiencia energética y
energias renovables para nueva
construccién municipal.

2. Revision energética inicial
de los edificios municipales.

3. Gestion energética y operacion eficiente
de edificios e instalaciones municipales.

4. Plan de renovacion de
edificios e infraestructura municipal.

5. Proyecto emblematico de nueva
construccion o renovacion en la comuna.

4. Metas de eficiencia energética
en el consumo térmico.

7. Eficiencia energética del alumbrado
publico consumo eléctrico.

18% - 50 pts

Sensibilizacion
y Cooperacion

1. Estrategia comunicacional.

2. Cooperacion con instituciones de vivienda.

3. Cooperacion nacional e internacional
con otros municipios y regiones.

4. Cooperacion con universidades
y centros de investigacion.

5. Cooperacion con el sector privado
de las grandes empresa.

6. Cooperacion con el sector privado
de la pequena y mediana empresa.

7. Apoyo para la proteccion
del sector forestal y agricola.

8. Cooperacién y comunicacién con residentes
y multiplicadores locales sin fines de lucro.

9. Cooperacién y comunicacién con colegios
y establecimientos preescolares.

10. Centro de informacién en
temas de energia y cambio climatico.

11. Proyecto emblemético en la comuna.

24% - 66 pts

Compra de electricidad
proveniente de fuentes renovables.

Influencia sobre el comportamiento
y consumo de clientes.

Metas para la generacién de
energia térmica por medio de
fuentes renovables en la comuna.

Metas para la generacién de
energia eléctrica por medio de
fuentes renovables en la comuna.

Cogeneracion y uso de calefaccion/
refrigeracion distrital en plantas de energia.

Uso de residuos de la
comuna para la generacion de energia.

Considerar el impacto en la calidad del aire
de los proyectos/iniciativas implementados.

Movilidad
Sostenible

1. Concepto de transito y movilidad.
2. Movilidad no motorizada.

3. Promocién y difusion
de la movilidad sostenible.

9% - 26 pts
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Categorias del sello
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Apuntaac  omo el municipio puede comenzar ai ncorporarl os
PLANIFICACION desafios energéticos en instrumentos de regulaciono planificacion
ENERGETICA territorial. Generalmente,e ste tipod ep royectos tiene un alcance de
medio/largo plazo.

Promociénd el aE Ee nl os sectores residencial, publicoy privado de

EFICIENCIA ) o
ENERGETICA EN LA la comurja,c.o.n un foco ap royectos de |nfraest.ructura, visiblesy de
INFRAESTRUCTURA altg_rep|_|§:ab|||dad. E_st_os t_gmas _pueden ser aplicables tanto a nueva
edificacion como edificacion existente.
Proyectos que apuntan al ai ncorporaciénd e energia limpiad entro
de la matriz energética del territorio (yas ea adquiridao generada
en sitio),c on un foco al trabajo con las empresas distribuidorasy
con potenciales inversionistas del sector publico y privado.
Contemplap royectos que busquen fortalecere Ir ol de referente del
ORGANIZACION municipio en el tema energético, ya seai ntegrando al os funciona-
Y FINANZAS riose nu nr ol activop arap romover la EE/ER, como incorporando
dichas tematicas en las finanzas de la administracion municipal.

. Consideraa cciones que potencienl a educacione nt emas energéti-
SENSIBILIZACION cosh acia losa ctores de la comuna,y la cooperacidnc on distintos
Y COOPERACION grupos objetivos como universidades,c olegios,s ectorp rivado,

cooperacion internacional u otras municipalidades.
MOVILIDAD Consideraa cciones que promocionen yd ifundan la movilidad soste-
SOSTENIBLE nible, como el uso de medios de transporte menos contaminantes.
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ANEXO 5.
Pilares de la Politica Energética 2050 y
Agenda de energia 2022 - 2026

PILARES TEMAS PRIORITARIOS

DE LA POLITICA

-Se incorpora en todo dmbito el valor de la resiliencia, el sector se prepara, responde y se adapta
para enfrentar cambios por efectos del cambio climatico y desastres naturales, garantizando la confiabilidad
del suministro energético. Meta: Al 2040, Chile cuenta con los mas altos estandares del mundo en
confiabilidad y resiliencia del sistema energético

SEGURIDAD - El Sistema Energético es robusto y altamente resiliente a shocks exégenos.
Y CALIDAD - La indisponibilidad de suministro eléctrico promedio, sin considerar fuerza mayor, no supera a una
DE SUMINISTRO hora/afio en cualquier localidad del pais.

-100% de la poblacion con acceso continuo y de calidad a los servicios energéticos.

* El sector publico, comercial y residencial aprovecha su potencial de generacion distribuida y gestion de la
demanda eléctrica.

‘La totalidad de los proyectos energéticos desarrollados en el pais cuenta con mecanismos de asociati-
vidad comunidad / empresa, que contribuyen al desarrollo local y a un mejor desempefio del proyecto.

-Las comunidades aprovechan proyectos energéticos, ya sea a través de la gestion de recursos propios
y/o mediante mecanismos de asociatividad, que sean econémicamente viables, contribuyan al desarro-

ENERGIA llo local y sean de su interés.
COMO MOTOR -Asegurar acceso universal y equitativo a servicios energéticos modernos, confiables y asequibles a
DE DESARROLLO toda la poblacion.

-Los instrumentos de planificacién y ordenamiento territorial regionales y comunales son coherentes
con los lineamientos de la politica energética.

-Chile se encuentra entre los 3 paises OCDE con menores precios promedio de suministro eléctrico a
nivel residencial e industrial.

‘Al menos el 70% de la generacion eléctrica nacional proviene de energias renovables.

-El complemento de esta matriz renovable debera utilizar al maximo la infraestructura de generacion
existente que contribuya a un desempefio eficiente del sistema, privilegiando los nuevos desarrollos

ENERGIA con tecnologias bajas en emisiones y que sean costo-eficientes.

COMPATIBLE -Las modificaciones regulatorias -a normas nuevas y existentes- y los estandares ambientales de los
CON EL MEDIO proyectos energéticos son coherentes con lineamientos internacionales y con los intereses de la
AMBIENTE sociedad en estos ambitos.

Las emisiones de GEI del sector energético chileno son coherentes con los limites definidos por la
ciencia a nivel global y con la correspondiente meta nacional de reduccion, promoviendo medidas de
mitigacién costo-efectivas.

-El crecimiento del consumo energético estd desacoplado del crecimiento del producto interno bruto
-Sector Residencial, Publico y Comercial:

EI 100% de las principales categorias de artefactos y equipos que se venden en el mercado correspon-
den a equipos energéticamente eficientes.

EI'T00% de las edificaciones nuevas cuentan con estandares OCDE de construccion eficiente, y cuentan

EFICIENCIA, con sistemas de control y gestion inteligente de la energia.
Y EDUCACION .
ENERGETICA Sector Transporte:

Chile ha adoptado los mas altos estandares internacionales sobre eficiencia energética en los distintos
modos de transporte: caminero, aéreo, maritimo y ferroviario.

‘La cultura energética esta instalada en todos los niveles de la sociedad, incluyendo los productores,
comercializadores, consumidores y usuarios.

-Una nueva cultura energética estd instalada en las instituciones publicas y privadas.
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ANEXO 6.
Paquete de medidas

CATEGORIA
DEL SELLO

PAQUETES DE MEDIDAS

-Estrategia y concepto energético.
-Evaluacion de los efectos del cambio climatico y su impacto en la infraestructura local
-Concepto de residuos.

PLANIFICACION . I
‘Informacioén territorial.

ENERGETICA
‘Instrumentos de regulacién de terrenos.
‘Desarrollo urbano y rural innovador en terrenos municipales.
*Apoyo e incorporacién de criterios energéticos para la aprobacion de edificios.
-Generar criterios de eficiencia energética y energias renovables para nueva construccion
municipal.
Revisar la situacion energética inicial de los edificios municipales.
EFICIENCIA -Realizar gestion energética y operacion eficiente de edificios e instalaciones municipales.
ENERGETICA -Hacer un plan de renovacién de edificios e infraestructura municipal.
EN LA INFRA- . L. L, L
ESTRUCTURA -Realizar un proyecto emblematico de nueva construccidon o renovacion en la comuna.
‘Metas de eficiencia energética en el consumo térmico.
Metas de eficiencia energética en el consumo eléctrico.
‘Impulsar la eficiencia energética del alumbrado publico.
-Compra de electricidad proveniente de fuentes renovables.
‘Influencia sobre el comportamiento y consumo de clientes.
ENERGIAS -Metas para la generacién de energia térmica por medio de fuentes renovables en la comuna.
RENOVABLES ‘Metas para la generacién de energia eléctrica por medio de fuentes renovables en la
Y GENERACION comuna.
LOCAL

-Cogeneracién y uso de calefaccion/refrigeracion distrital en plantas de energia.
‘Uso de residuos de la comuna para la generacion de energia.
-Considerar el impacto en la calidad del aire de los proyectos/iniciativas implementados.




GUIA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENERGETICAS LOCALES

CATEGORIA PAQUETES DE MEDIDAS

DEL SELLO

-Organizacion, recursos humanos y comité.

-Programas de Mejoramiento de Gestién Municipal (PMGM) incluyen metas relacionadas
con temas energéticos.

‘Reconocimiento del administrador o equipo de mantencién climaticamente mas eficiente.
-Sistemas de reconocimiento de iniciativas propias.

-Concursos internos para impulsar practicas de ahorro de energia y movilidad sustentable
de los funcionarios.

-Campanfas internas (por ej. semana energética en la municipalidad).
-Evaluacioén de la planificacion anual.
-Plan de capacitaciones de funcionarios.
-Gestion energética de edificios y equipos, software, gestion ecoldgica de edificios.
ORGANIZACION -Capacitacion en calculo de indicadores e indices de energia y emisiones.
Y FINANZAS -Capacitacion en responsabilidad ambiental para diferentes grupos objetivo.
-Visitas a terreno y seminarios con foco en temas relevantes.

-Contar con directrices en los procesos de adquisicion de la Municipalidad que toman en
cuenta factores energéticos y climaticos.

-Contar con partidas especificas en el presupuesto municipal para apoyar actividades
relevantes para temas de energia y cambio climatico, como por ejemplo:

-Asesorias especializadas, estudios, reportes, estimaciones de gases invernadero, relaciones
publicas, consultorias e informacion, gestion externa de proyectos, cooperacion (por ej.
proyectos de colegios), capacitacién y pago de bonos por desempefio.

-Considerar indicadores de presupuesto como porcentaje del presupuesto total para temas
energéticos.

-Participacién y grupos de trabajo del municipio para apoyar el desarrollo de proyectos.

-Integracion de las tematicas en la identidad corporativa del municipio.
-Visibilidad en la pagina web y en otros canales de informaciéon y comunicacion.

-Proteger la credibilidad de la politica energética de la comuna (por ej. que no existan actos
contradictorios con la politica energética de la comuna como eventos con platos desecha-
bles en eventos municipales, etc.).

‘Rol modelo de la municipalidad con sus residentes.

-Cooperacién con instituciones de vivienda para lograr altos estandares en relaciéon a
eficiencia energética, integracion de energias renovables y resguardo climatico.

SENSIBILIZACION -Cooperacion nacional e internacional con otros municipios y regiones.
Y COOPERACION -Cooperacién con universidades y centros de investigacion.
-Cooperacién con el sector privado de las grandes empresas.
-Cooperacion con el sector privado de la pequefia y mediana empresa.
-Apoyo para la proteccion del sector forestal y agricola.
-Cooperacién y comunicacion con residentes y multiplicadores locales sin fines de lucro.
-Cooperacidon y comunicacion con colegios y establecimientos preescolares
-Centro de informacion en temas de energia y cambio climatico.
-Proyecto emblematico en la comuna.
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CATEGORIA

DEL SELLO PAQUETES DE MEDIDAS

‘Realizar una gestion de estacionamientos en la comuna (tarificacion, puntos de carga para
autos eléctricos, priorizacién de sistemas de auto compartido, etc.)

‘Incluir zonas de control de velocidad y priorizacién peatonal con reforzamiento de los
espacios publicos

‘Implementar red de vias peatonales, ciclo vias y sefialéticas
Habilitar zonas de estacionamientos para bicicletas

‘Realizar andlisis apropiado de las instalaciones que pueden atraer o generar trafico (centros
comerciales, colegios, etc)

MOVILIDAD -Crear una atractiva red peatonal en el territorio comunal
SOSTENIBLE -Crear una red de ciclovias en el territorio comunal

‘Promover actividades y acciones tales como gestion de movilidad en empresas, eventos y
acciones para promover una movilidad eficiente y sustentable.

‘Generar informacién para personas sobre vehiculos eficientes y comportamientos de
manejo tales como cursos de manejo ecoldgico, entrega de informacién en el proceso de
obtencién y renovacion de licencia de conducir.

-Difundir vehiculos con sistemas eficientes innovadores.
‘Facilitar sistemas para compartir auto.
‘Promover el arriendo de bicicletas eléctricas.
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ANEXO 7.
Ficha de accion

FICHA ACCION

IDENTIFICACION

Nombre de la accion o iniciativa
Categoria y criterio asociado al Sello CE

Objetivo al cual contribuye

BREVE DESCRIPCION
4

Objetivo principal de la accion o iniciativa

Alcances

Plazo de ejecucion
Costo estimado
Beneficiaria/os

Cargo y/o areals) municipal(es)
responsable(s)

Riesgos asociados a la implementacién

IMPACTOS ESPERADOS
4

Econdmicos

Sociales

Ambientales
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PLAN DE IMPLEMENTACION

ACTORES INVOLUCRADOS

‘_
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ANEXO 8.
Fuentes de financiamiento

Aplicable a elaboracion

Sistema Nacional http://sni.ministeriodesarrollosocial.

J . de EEL en linea d
Al de Inversiones S opon e fe gob.cl/
estudios basicos.
g . , Buscador http://www.minenergia.cl/
PUBLICO Ministerio de Energia de financiamiento ofinanciamiento
http://www.subdere.gov.cl/programas
g . . ., /divisi%C3%B3n-desarrollo-regional/f
PUBLICO Gobierno Regional Elaboracion de EEL ondo-nacional-de-desarrollo-regional
-fndr
LOCAL Programa Casa Solar Ll Eehe https://www.casasolar.cl/
de proyectos
LOCAL Corfo lrslEmE i e http://www.corfo.cl
de proyectos
LOCAL Fond_o de Proteccion Implementacion http://www.fpa.mma.gob.cl/
Ambiental de proyectos
LOCAL Subsidio para Acondiciona- Implementacion https://www.minvu.cl/beneficios/
miento térmico (MINVU) de proyectos mejorar-vivienda-y-barrio/
Proyectos de Inversion para la Imol tacis
LOCAL Innovacioén en ERNC para el n:ip emen icmn http://www.fia.cl/
sector Agricola y Forestal (FIA) € proyectos
ERNC Nacional Iyl Implementacion https://www.cnr.gob.cl/agricultores/
LOCAL . . . .
(Comisiéon Nacional de Riego) de proyectos calendario-de-concursos/
LOCAL Programa de Ayuda Directa Implementacion https://chile.embassy.gov.au/sclecas
(Embajada de Australial de proyectos tellano/DAPhome.html
LOCAL Capacitacion regional Implementacion http://www.comitesolar.cl/
en ERNC de proyectos
LOCAL Agencia de Sostenibilidad Implementacién https://www.agenciase. org/

Energética

de proyectos
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https://web.facebook.com/LaAgenciaSE

https://www.instagram.com/agencia__se/

https://x.com/agencia__se?lang=es
https://www.linkedin.com/company/laagenciase/mycompany/verification/
www.comunaenergetica.cl
http://www.agenciase.org
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